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1. PREDSTAVITEV

DRUZBE

Nas prvi korak v Zivljenje je povezan z meroslovjem.

Ko se rodi novorojencek, ga neZzno stehtamo in
izmerimo. Izjemno! S takim ob¢utkom in z iskreno
ljubeznijo se vsega meroslovnega dotikamo tudi mi,
skupina LOTRIC Metrology.

Marko Lotri¢, ustanovitelj mednarodno uveljavljene
skupine LOTRIC Metrology, je svojo samostojno
poKlicno pot pric¢el z odprtjem obrti za Kkalibracijo
tehtnic, uteZi in pipet.

Konec leta 2022 je vodenje druzinskega posla
prevzela Maja Brelih Lotric.

Danes skupina zdruZuje vec kot 200 strokovnjakov s
podrocja meroslovja, zaposlenih v desetih podjetjih
v osmih drZavah.

V skupini LOTRIC Metrology smo z uporabo 616
meroslovnih metod, od tega 324 akreditiranih, v
letu 2025 izvedli 153.254 meroslovnih pregledoy,
Kar predstavlja povprecno 601 pregled na dan. Med
nasimi referencami je bilo v letu 2025 29.954 strank
v 60 drZavah.

1.1. VODSTVO

Maja Brelih Lotric,

generalna direktorica

V skupini LOTRIC Metrology smo v preteklem
letu naredili korake, Ki nas Se dodatno utrjujejo
kot strokovnega, zanesljivega in razvojno
usmerjenega partnerja. Krepimo laboratorije,
Sirimo mednarodno prisotnost, nadgrajujemo
kakovostne sisteme in gradimo nove resitve.

A za vsemi Stevilkami, tehnologijo in standardi je
vedno nekaj, kar ostane najpomembnejse - ljudje.
Nase ekipe v Sloveniji in v sedmih drugih drZavah
dokazujejo, da znamo povezati znanje, izkusnje
in odgovornost ter skupaj ustvariti rezultate, na
katere smo lahko ponosni. Zavedam se, da uspeh
ne nastane sam od sebe. Nastane tam, kjer so
predanost, spostovanje in pripravljenost stopiti
korak dlje. In to v nasi skupini vidim vsak dan.

Pogled naprej je jasen: Zelimo ostati zanesljiv
partner industriji, okrepiti inovacije, razvijati
ljudi in graditi kulturo, v Kateri je kakovost nacin
razmisljanja — ne le zahteva.

Pred nami je leto priloZnosti in velikih nacrtov,
ki jih lahko uresnicimo le skupaj.

Nase Sesto poslovno porocilo naj vam osvetli
nase delovanje in pokaze smer razvoja prve
slovenske druZinske multinacionalke.

Katja Lotric KejZzar,

financna direktorica in prokuristka podjetij v Sloveniji

V skupini LOTRIC Metrology odpiramo prostor
zgodbam, ki nas povezujejo. Zgodbam o napredku,
strokovnosti in odnosih, ki jih v skupini LOTRIC
Metrology gradimo vsak dan - v laboratorijih,
na terenu, v razvoju in v sodelovanju z nasimi
poslovnimi partnerji doma in po svetu.

Ko pogledamo za trenutek nazaj, vidimo leto
polno premikov: novih resitev, novih pristopov
in sveZe energije, Ki jo v podjetje prinasamo
zaposleni, ekipe in projekti. Predvsem pa leto
mocne povezanosti med poslovnimi enotami in
sodelavci, Ki soustvarjamo skupno vizijo.

In prav to je bistvo nas kot skupine - pokazati,
da za tehnologijo, meritvami in procesi vedno
stojimo ljudje. Z vsakim projektom, inovacijo in
zgodbo postaja Se bolj jasno, kako raznolik in
bogat je utrip nasega dela.




1.2. SKUPINA LOTRIC METROLOGY

Z nedvomno tocnimi rezultati podpiramo zaupanje posameznika v medicino, v varnost prometa, v poStene
nakupe in trajnostno industrijo. Cutimo zavezo, da druzbi v vsakem trenutku damo pravilen rezultat.

VIZIJA POSLANSTVO
Ko pomislite na merjenje, pomislite Sirimo krog zaupanija do naprav, storitev in
na LOTRIC Metrology. sistemov, Ki so del nasega vsakdana.
NASE VREDNOTE

Vedno smo pripravljeni na izziv, saj radi delamo to, kar delamo. In ustvarjamo z ljubeznijo.
Pri delu nas vodi jasno postavljena filozofija podjetja, zaobjeta v treh elementih — vodi, zemlji in zraku.
Vsak element v sebi nosi tri vrednote, Ki so srce organizacije in vodilo ravnanj nas zaposlenih.

Z ognjem v oceh dodajamo cetrti element Zivljenja.

Slika 1: Ambasadorji vrednot

1.3. NASE PREDNOST!

V skupini LOTRIC Metrology se dokazujemo z dejaniji
in rezultati, Ki jih je mogoce meriti. Kajti meroslovje
nas navdusuje. V 34 letih smo premisljeno zrasli v
stabilno evropsko druzbo v druzinski lasti.

EVROPSKI PARTNER ODLICNOSTI V
MEROSLOVJU

Podjetja ter nacionalne in mednarodne organizacije
nam zaupajo, zato nam prepuscajo odgovornost za
meritve.

Z naso pomocjo se lahko osredotocijo na svojo
temeljno dejavnost.

VODILNI PONUDNIK “VSE V ENEM”

V skupini LOTRIC Metrology vsako leto izdamo
veC kot 100.000 certifikatov na osnovi 5.000.000
meritev, Ki jih ovrednotimo s 4 milijardami merilnih
podatkov, zbranih in arhiviranih s pomocjo lastnega
sistema EXACTUM. Z odgovornostjo do partnerjev
in meroslovne stroke poskrbimo, da pricakovanja
doseZemo in preseZzemo.

CENTER CELOVITIH MERITEV ZA VEC
KOT 29.000 PODJETIJ

S 616 metodami, od katerih jih je kar 324
akreditiranih, zagotavljamo celoten spekter meritev
na enem mestu. Vecini strank pokrivamo vec kot 95
% vseh meroslovnih potreb.

Zastopamo vec kot 30 priznanih ponudnikov merilne
in laboratorijske opreme. S certifikati v 60 drZavah in
Qnet mreZzo mednarodnih partnerjev zagotavljamo
storitve v EU in SirSe. Jam¢imo najviSjo stopnjo
odzivnosti v 24 urah. Med nasimi referencami je vec
kot 29.000 podjetij.

Z AVTOMATIZACIJO DVIGUJEMO
PRODUKTIVNOST

Vpeljujemo in razvijamo tehnolosko najsodobnejse
reSitve na podrocju procesne in industrijske
avtomatizacije — dovrSeno merilno in programsko
opremo za podporo kakovosti in nadzor proizvodnega
procesa.

Resitve LOTRIC Metrology prepoznavno dvigujejo
produktivnost in konkurencnost nasih partnerjev.

POGANJAMO RAZVOJ IN INOVIRAMO
RESITEV

Pri razvoju inovativnih resitev sodelujemo
s 16 raziskovalnimi instituti in univerzami.
Za odlicno sodelovanje gospodarstva in
znanstvenoraziskovalnega okolja na podrocju
inoviranja, razvoja in tehnologij smo z eno
najuglednejsih evropskih raziskovalnih organizacij,
Institutom JoZef Stefan, za projekt ILAB -
inteligentni sistem laboratorijev v zdravstvu —
prejeli priznanje taras. Smo ponosni soustanovitelj
osrednjega razvojnega centra elektroindustrije in
elektronike NELA. Razvili in zascitili smo pet lastnih
patentov.

SINONIM ZA ODLICNOST IN
TRAJNOST

Poslujemo v skladu s standardi ISO/IEC 17065,
ISO/IEC 17025, ISO/IEC 17020 in ISO 9001 ter
modelom odlic¢nosti EFQM.

Prejeli smo Stevilna priznanja in nagrade: priznanje
Republike Slovenije za poslovno odli¢nost in
5-STAR Recognition Award, nacionalno priznanje
za hitrorastoca podjetja bronasta gazela, nacionalno
priznanje Zlata nit za zaposlovalca leta ter nagrado
odli¢nosti za druZinsko podjetje.

DRUZINSKA MULTINACIONALKA S
100-LETNIMI KORENINAMI

Ze vet kot 30 let se kot druZinsko podjetje ukvarjamo
z razvojem in izvedbo meroslovnih resitev.

Izhajamo iz tradicije, Ki se je zacela leta 1923 s prvim
kemijskim laboratorijem. Zrasli smo v evropsko
skupino LOTRIC Metrology, ki zdruZuje vet kot 200
strokovnjakov s podrocja meroslovja.




1.4. ORGANIGRAM DRUZBE

DIREKTORICA
PROKURISTKA
m INFORMACIJSKA VARNOST & TEHNOLOGIJE
PRODAJA ‘ MARKETING ‘ SPLOSNE TEHNIENO-RAZVOJNI SEKTOR ‘ OPERATIVNI MERILNI ‘DlGlTALlZACIJA
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| | |
KALIBRACIJE ~ PRESKUSANJA  KONTROLNI  OSTALI ORGANI
(17025) ‘ (17025) ‘ ORGAN (17020) ‘ (17065, 17043) ‘ IERNIREZ/00
L PRODAJA MARKETING L KaDRI - DOLZNA [ MEHANKA [ OKOLJE CERTIFIKACLUSKI | AVIOMATIZACUA | LOGISTIKA | PROGRAMIRANJE |- MODELI
ORGAN ® PROJEKTIRANJE
| OPERATIVNA - NABAVA
PRODAJA - MASA [ DIMENZUE | LEK PT/LC BAZIENIRAZVOJ | OBVLADOVANJE | PROIZVODNJA - APLIKACIJE
| MEDNARODNO | PROJEKTNA PRIMERJAVE VZORCEV TRAMES
POSLOVANJE PISARNA EXACTUM
| Fmance@ [ MOBILNOST | EISTOST - TERMO L PLANIRANJE MOZK L QTREE - ERP
RACUNOVODSTVO
| VDRZEVANJE |
INFRASTRUKTURE - zoRavsE - emc L ELekTRo VZDRZEVANJE®
PODPORA

SERVIS OPREME STRANK ®
VZDRZEVANJE LASTNE OPREME

Slika 2: Organigram druzbe

Organigram druzbe LOTRIC Meroslovje prikazuje strukturo nade organizacije, ki zagotavlja u¢inkovito delovanje, jasno razporeditev odgovornosti in sodelovanje med
razlicnimi oddelKi. Ta pregled nam omogoca boljSe in laZje razumevanje notranjih povezav in usmeritev, ki podpirajo nase poslovne cilje ter rast. Druzba na dan 31. 12. 2025

nima registriranih podruznic. Poslovne enote v Zeleznikih, Ljubljani in Velenju nimajo statusa podruZnic.

1.5.1ZJAVA O UPRAVLJANJU

LOTRIC Meroslovje d.o.o. izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2025 upravljanje druzbe
skladno z Zakonom o gospodarskih druZbah ter drugimi veljavnimi predpisi.

Izjava o upravljanju druZbe je sestavni del letnega porocila za leto 2025. Sistem vodenja in upravljanja
LOTRIC Meroslovje d.o.o. zagotavlja usmerjanje in omogo¢a nadzor nad druzbo. Dologa razdelitev pravic
in odgovornosti med organi upravljanja; postavlja pravila in postopke za odlocanje glede Korporativnih
zadev druzbe; zagotavlja okvir za postavljanje, doseganje in spremljanje uresnicevanja poslovnih ciljev ter
uveljavlja vrednote, nacela in standarde poStenega ter odgovornega odlo¢anja in ravnanja v vseh vidikih
nasega poslovanja. Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dolgorocnih strateskih ciljev
druZbe in natin, s katerim kolegij LOTRIC Meroslovje d.o.o. izvaja odgovornost do druzbenikov in drugih
deleZnikov druzbe. Vizija in cilj LOTRIC Meroslovje d.o.o. je uvajanje sodobnih nacel vodenja in upravljanja
ter kar najpopolnejsa skladnost z naprednimi domacimi in tujimi praksami.

POJASNILA V SKLADU Z ZAKONOM 0 GOSPODARSKIH DRUZBAH

Druzba LOTRIC Meroslovje d.o.0. na podlagi 3estega odstavka 70. élena Zakona o gospodarskih
druzbah, ki dolo€a minimalne vsebine izjave o upravljanju, podaja naslednja pojasnila:

1. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s
postopkom racunovodskega porocanja

Druzba LOTRIC Meroslovje d.0.0. upravlja tveganja in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh.
Namen notranjih kontrol je zagotavljanje tocnosti, zanesljivosti, transparentnosti in preglednosti vseh
procesov ter obvladovanje tveganj, Ki so povezana z racunovodskim porocanjem. Obenem sistem notranjih
kontrol vzpostavlja mehanizme, Ki preprecujejo neracionalno rabo premoZenja ter zagotavljajo stroSkovno
ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vKkljuCuje postopke, ki zagotavljajo, da:

» so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin, na osnovi Katerih so
poslovni dogodKi evidentirani tocno in poSteno ter dajejo jamstvo, da druzba posteno razpolaga s
svojim premoZenjem,

« so poslovni dogodki evidentirani in raunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo,

 se prepreci oziroma pravocasno zazna morebitna nepooblaséena pridobitev, uporaba in razpolaganje
s premozenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na racunovodske izkaze.

Notranjo Kontrolo v druZbi izvaja podrocje financ in racunovodstva, Ki je odgovorno za vodenje poslovnih
knjig ter izdelavo racunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi racunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi.
Ustreznost obstoja in delovanja notranjih kontrol letos drugic preverjajo pooblasceni zunanji revizorji.

2. Pomembno neposredno in posredno lastniStvo deleZev druZbe v smislu doseganja kvalificiranega
deleza, kot ga doloc¢a zakon, ki ureja prevzeme

Druzheniki so:
Marko Lotric v viSini 38 %
Mitja Lotri¢ v viSini 12,5 %
Katja Lotric¢ Kejzar v viSini 12,5 %
Maija Brelih Lotri¢ v visini 12,5 %
LOTRIC Meroslovje d.o.o0. 24,5 %




3. Pojasnila o vsakem imetniku deleZev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Druzbeniki LOTRIC Meroslovje d.o.o0. so druZinski &lani, ki so ob podpisu druZinske ustave pridobili tudi
deleZe druzbe LOTRIC Meroslovje d.o.o. v zgoraj razvidnih deleZih.

4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic
Druzbeniki LOTRIC Meroslovje d.o.0. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic.

5. Pravila druZbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja in nadzora in spremembah
druzbene pogodbe

Pravila druzbe ne urejajo posebej imenovanja ter zamenjave ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter

spremembe druzbhene pogodbe. V celoti uporabljamo veljavno zakonodajo.

6. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih deleZev
Takih pooblastil v druzbi LOTRIC Meroslovije d.o.0. v letu 2025 ni bilo.

7. Delovanje skupscine druZbe in njene kljucne pristojnosti
Skupscina druzbenikov se je v letu 2025 sestala enkrat. Pristojnosti skupscine in pravice druzbenikov so
navedene v zakonu in se uveljavljajo na nacin, kakrSnega doloca druzbena pogodba.

8. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora
Organi upravljanja druzbe so skupscina in poslovodstvo. SKupScino predstavljajo vsi druzbeniki, poslovodstvo
pa generalni direktor.

IZJAVA 0 SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA ZA NEJAVNE DRUZBE

Druzba LOTRIC Meroslovije d.o.o. v skladu z doloéilom 6. odstavka 70. élena ZGD-1 podaja izjavo o
upravljanju druZbe. Ta izjava o upravljanju se nanasa na obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. Uprava
druzbe LOTRIC Meroslovje d.o.0. izjavlja, da je letno porotilo LOTRIC Meroslovje d.o.o. za leto 2025
vklju€no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS 2024), ter v skladu s podzakonskimi
akti, sprejetimi na njuni podlagi.

a. lzjava o spostovanju nacel Kodeksa o upravljanju

DruZba pri svojem delovanju uporablja Kodeks upravljanja za nejavne druzbe, Ki so ga sporazumno oblikovali
in sprejeli Gospodarska zbornica Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo in ZdruZenje
nadzornikov Slovenije maja 2016 (v nadaljevanju Kodeks) ter je objavljen na spletni strani www.gzs.si.
DruZba spostuje dolocbe Kodeksa (osnovno raven), z izjemo nekaterih doloch, ki so navedene v nadaljevanju
in za katere podajamo obrazloZitev. V smislu dobrega korporativnega upravljanja druzba in njeni organi

ravnajo v skladu z veljavno zakonodajo na vseh podrocjih poslovanja druzbe. Nosilci upravljanja so
skupscina in poslovodstvo.

b. Odstopanje od Kodeksa o upravljanju druzbe
Okvir korporativnega upravljanja

Totka 2.1.1.: Druzba LOTRIC Meroslovje d.o.o. v druZbeni pogodbi nima zapisanih ciljev. Vodstvo druzbe
si prizadeva delovati s temeljnim ciljem — maksimiziranje vrednosti druzbe.

Tocka 2.4.: Druzba na svoji spletni strani nima javno objavljene druZbene pogodbe, vendar je zainteresiranim
zagotovljen vpogled vanjo na portalu AJPES.

Totka 2.5.3.: Direktor druzbe LOTRIC Meroslovje d.o.0. je hkrati tudi druZbenik druzbe.
Sestava organa nadzora.

Tocka 4.1.: Druzba nima oblikovanega organa nadzora.

Revizija in sistem notranjih kontrol.

Tocka 11.1.3.: Druzba zamenja Kljucnega revizijskega partnerja vsaj enKkrat na vsakih sedem let.

Selca, 31. 8. 2026 Maja Brelih Lotri¢, generalna direktorica




1.6. IZDELKI IN STORITVE 1.6.2 STORITVE

Podjetja ter nacionalne in mednarodne organizacije nam zaupajo, zato nam prepusc¢ajo odgovornost za
1.6.1. IZDELKI meritve. Z nado pomo¢jo se lahko osredotodijo na svojo temeljno dejavnost.

Pri¢akovanja kakovosti na trgu, zahteve kupcev in standardizacije se stalno spreminjajo in zaostrujejo.

o L . . o R KALIBRACIJE
Avtomatizacija merilnih in kontrolnih procesov omogoca, da stranke drZijo korak z zahtevami ter izboljSujejo
ucinkovitost procesov in kakovost izdelkov. Zahteva napredno inZenirsko znanje, izkusnje in sposobnost
dobrega sodelovanja ter posluha za narocnikove potrebe. Razvijamo najsodobnejSe izdelke in resitve, ki
so plod lastnega znanja in razvoja ekipe strokovnjakov LOTRIC Metrology. Nasi usposobljeni strokovnjaki Kalibrirajo s sodobno opremo tako na vasi lokaciji kot v laboratorijih

skupine LOTRIC Metrology.

.....

se Kalibrirati da.

NADZORNI SISTEMI PO MERI

» avtomatizacija merilnih in kontrolnih procesov: TRAMES Kalibriramo: Podrocja kalibracij:
o o B ) « Masain tlak « Mobilnost
o merilni stroji, sistemi in naprave: TRAMES Unique . . B
e Volumen in gostota « Farmacevtska industrija
0 sistemi za kontrolo izdelkov: TRAMES Inspection . Kemijske velitine . Lekarne
*  pametni merilni sistem: EXACTUM® « Pretok in hitrost zraka « Medicina
« merilniki dolZine Zice in kabla « Elektricne veli¢ine  Laboratorij
 Opticne veli¢ine  Industrija

« Cas, hitrost in pospesek

« Tahografi

 Sila in moment sile

« Temperatura in relativna vlaga
o Akustika in vibracije

» Kot in nagib

» Trdota, hrapavost in Zilavost

» Dolzina in oblika

Certifikat o Kalibraciji
Po vsaki kalibraciji prejmete certifikat o kalibraciji.

Certifikat zagotavlja sledljivost vasih meril, podatke o to¢nosti in natancnosti z rezultati v tabelaricnem
in grafi¢nem prikazu ter merilno negotovostjo.

Certifikat o Kalibraciji je skladen z zahtevami standardov, tehni¢nimi priporocili in vasimi specifi¢nimi
potrebami.

Slika 3: Izdelki in storitve podjetja LOTRIC Meroslovje

Za stranke izbiramo in zastopamo preko 30 ponudnikov meroslovne tehnike najvisje kakovosti. Nasa ekipa
strokovnjakov redno preverja svetovno ponudbo in meroslovne novosti ter s skrbno izbiro zastopstev
dopolnjuje celovito ponudbo izdelkov in resitev. Sodelujemo tudi pri izbiri pravega merila ter njegovem
vzdrZevanju.




PRESKUSANJA
Preskusanja izdelkov in materialov izvajamo po mednarodnih standardih in skladno z zahtevami vasih
kupcev. Preskusne postopke razvijamo v sodelovanju z vami in se prilagajamo vasim Zeljam. Preskusanja
izvajamo v celotnem Zivljenjskem ciklu vasega vzorca - od surovine, materiala, polizdelkov ali izdelkov
do stranskih produktov in odpadkov. Na podlagi pridobljenih rezultatov pridobite strokovno svetovanje
z namenom izboljSanja vasih procesov in prodaje.
Z rednim preskusanjem materialov in kon¢nih izdelkov

» dosegate zahteve vasih kupcev,

» podkrepite garancijske izjave,

» se izognete prezgodnjim napakam izdelkov,

o pridobite ugled na trgu.

V primeru reklamacij zdruZimo moci in najdemo ustrezno resSitev pri optimizaciji vasih procesov ali
ugotovimo neskladnost dobavljenega blaga.

Preskusanja:
« PreskuSanje izdelkov in materialov po industrijah
o Preskusanje izdelkov in materialov po podrocjih dela
» Karakterizacija polimerov
« Povrsinska zasc¢ita
« Tehni¢na Cistost
» Maske
« Cisti prostori in laboratorijska oprema
o lzdelki

Slika 4: Laboratorijsko preskusanje in analiza izdelkov

CERTIFICIRANJE

Certificiranje proizvodov predstavlja jasen signal Kupcu, da je izdelek varen za uporabo in zdravju
neskodljiv.

Smo priglaseni organ (NB) s Stevilko 2897 v skladu z Uredbo (EU) 2016/425 o osebni varovalni opremi
- namenjena zasciti dihal, dobri vidljivosti, zasciti stopal, zasciti glave in namestitvi pri delu in zas¢iti
pred padci z viSine.

V okviru certifikacijskega organa (CB) opravljamo certifikacijo Sirokega nabora drugih proizvodov.
V sodobno opremljenih laboratorijih nudimo celovite storitve preskusanja proizvodov na enem mestu ter
smo vedno na voljo za vasa vprasanja.

« Osebna varovalna oprema, namenjena zas€iti dihal

» Osebna varovalna oprema, namenjena dobri vidljivosti

» Osebna varovalna oprema, namenjena zasciti stopal

» Osebna varovalna oprema, namenjena zasciti glave

» Osebna varovalna oprema, namenjena namestitvi pri delu in zasciti pred padci z viSine

OVERITVE, KONTROLE IN KVALIFIKACIJE

Ugotavljanje skladnosti: Ustreza ali ne ustreza. Ugotavljanje skladnosti:
Pomagamo vam, da poslujete skladno z zahtevami * Overitve meril
standardov in pricakovanji vasih kupcev. » Skladnost opreme pod tlakom
Nudimo vam ugotavljanje skladnosti Sirokega » Skladnost sterilizacije
obsega: » Skladnost vozil
s predpisi nacionalne in evropske zakonodaje,  Kvalifikacije in validacije
s harmoniziranimi in drugimi standardi, » Priprava dokumentacije in svetovanje

» z zahtevami proizvajalcev.

Slika 5: Meritve v laboratoriju



MEDLABORATORIJSKE PRIMERJAVE PT/ILC
Zanesljive meritve v skladu z mednarodnimi standardi

Izboljsajte natancnost in zanesljivost svojih rezultatov z mednarodnimi laboratorijskimi primerjavami
ter hkrati potrdite kompetentnost svojega laboratorija.

Primerjajte svoje merilne sposobnosti (CMC) z najboljSimi in zmanjSajte merilno negotovost, kar povecuje
vase zaupanje v meritve.

S sodelovanjem dokazujete skladnost z meroslovnimi zahtevami in utrjujete svoj poloZaj med vodilnimi
ponudniki na podrocju meroslovja.

Izvedba medlaboratorijskih primerjav

Standardi in smernice: Primerjave so hamenjene:
porocanju sledimo standardu ISO/IEC 17043. rezultatov,

merilnicam in laboratorijem za potrjevanje
metod in rezultatov,

izvajalcem meritev za potrditev operativne
izvedbe.

Volumetri¢ne naprave, delujoce na bat Sevalni termometri

S podrocja volumetri¢nih naprav bomo S podrocja sevalnih termometrov bomo
medlaboratorijske primerjave izvajali na medlaboratorijske primerjave izvajali na
naslednjih vzorcih: naslednjih tockah: (0, 100, 200, 300, 500) °C.

e enokanalna pipeta (z nastavljivim Sodelovanje v primerjavi je mozno pri eni ali vec
obmocjem, do 10 pl), razpisanih merilnih tockah merjenja.

enokanalna pipeta (z nastavljivim
obmocjem, do 5000 pl),

o hireta.
Termometri Dolzinska merila
S podrocja termometrov bomo S podrocja dolZinskih meril bomo

medlaboratorijske primerjave izvajali na medlaboratorijske primerjave izvajali na
naslednjih vzorcih: naslednjih vzorcih:

« termometri s prikazovalnikom (niZje « pomicna merila,
temperature), e mikrometri,

termometri s prikazovalnikom (visje « merilne urice.
temperature),

« tekocinski termometri.
Momentni Kljuci
S podrocja momentnih Kljucev bomo

medlaboratorijske primerjave izvajali na
naslednjih vzorcih:

* momentni izvijaci,

» momentni Klju¢i v obmocju manjsega
navora,
momentni Klju¢i v obmocju vecjega navora.

5%

V letu 2025 smo opravili 153.254 meroslovnih pregledoy, v letu prej pa 143.503
pregledov, Kar je za 6,8 % vec glede na preteklo leto.
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2. POSLOVANJE
V LETU 2025

2.1. PRODAJA, TRZENJE IN KUPCI

Segmente odjemalcev imamo v druzbi razdeljene glede na potrebe po nasih storitvah: mobilnost, farmacija,
meroslovni laboratoriji, medicina in industrija.

Slika é: Celovite resitve
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Graf 1: Prodaja po podrocjih 2025
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Spodnji graf prikazuje prodajo
po razlicnih podrocjih v letu
2025. Najhitreje rasteta
avtomobilska in farmacevtska
industrija, kar je povezano
s Sirsimi spremembami v
slovenski industriji. Podjetja
se vse bolj usmerjajo na tuje,
tudi zahtevnejSe trge, Kar
pomeni, da morajo izpolnjevati
viSje standarde in se prilagajati
vedno strozjim zahtevam
Kupcev glede kakovosti tako
izdelkov Kot storitev. Kljuc
do uspeha je dolgorocno
sodelovanje in pripravljenost
vseh zaposlenih, da sledijo tem
spremembam in se vkljuCujejo
v mednarodno oKolje.




2.2. ZAPOSLENI

Zaposleni so srce nadega podijetja. V skupini LOTRIC
Metrology nas povezuje strast do meroslovja in
predanost iskanju natancnih, zanesljivih reSitev
za nase odjemalce. Nase delo temelji na znanju,
sodelovanju in medsebojnem spostovanju — prav
vsak posameznik prispeva svoj edinstven delcek v
mozaik uspeha.

Zaposlujemo ljudi z razli¢nimi izobrazbenimi profili,
saj verjamemo, da prav interdisciplinarnost prinasa
sveZe ideje, inovativne pristope in celovite resitve.
Skozi leta se Stevilo zaposlenih povecuje, kar
potrjuje stabilno rast in razvoj podjetja.

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v skupini zaposlenih 217
sodelavceyv, od tega 139 moskih in 78 Zensk.

Slika 7: Oddel¢ni teambuildingi

Povpretna starost zaposlenih v druzbi LOTRIC
Meroslovje d.o.o. je znasala 39,5 let, kar kaZe na
dobro ravnovesje med izkuSnjami in sveZo energijo.
Zavedamo se, da so zadovoljni zaposleni temelj
uspesnega podjetja.

To se odraZa tudi v majhni neto fluktuaciji.

Neto fluktuacija je v letu 2024 znasala 5,7 %, v
letu 2025 pa 6,30 %, kar je krepko pod slovenskim
povprecjem, Ki je po javno dostopnih podatkih za
leto 2025 znasalo 11,3 %. Ti podatki potrjujejo, da
ustvarjamo oKolje, Kkjer se zaposleni pocutijo varne,
cenjene in motivirane za dolgoro¢no sodelovanje.

2.2.1. DOBRO POCUTJE NA DELOVNEM MESTU

Verjamemo, da dobri rezultati ne pridejo sami od sebe - za njimi stojijo ljudje, odnosi in Stevilne premisljene
aktivnosti, ki jih vsakodnevno izvajamo. Filozofija druZbe in vrednote igrata pomembno vlogo. Nase
delovanje temelji na spoStovanju, odgovornosti, sodelovanju in zaupanju - tako do sodelavcev kot do
SirSe skupnosti.

Doseganje dobrega rezultata je mogoce s pomogjo Stevilnih aktivnosti, ki jih izvajamo v podjetju LOTRIC
Meroslovije. Slednje je druzinsko podjetje, v katerem pomembno mesto zaseda filozofija podjetja in vrednote.
Za leto 2025 smo imeli sprejetih 22 ukrepov za zagotavljanje zdravja in varstva na delovhem mestu ter
dobro pocutje na delovnem mestu. V primerjavi z letom 2024 smo paketu ukrepov dodali 2 ukrepa. Ti
ukrepi vklju€ujejo razli¢ne pobude - od izboljSanja ergonomije delovnih mest, spodbujanja gibanja in zdrave
prehrane, do psiholoSke podpore in ukrepov za laZje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Veseli
nas, da smo ta paket ukrepov ohranili tudi v primerjavi z letom 2023, saj verjamemo, da doslednost in
kontinuiteta prinasata dolgorocne Koristi.

Poleg tega smo zavezani tudi smernicam druZini prijaznega podjetja. To pomeni, da aktivno ustvarjamo
okolje, Ki razume in podpira potrebe zaposlenih z druZinami. Nudimo fleksibilne oblike dela, moZnost
prilagajanja delovnega Casa, dodatne dneve dopusta in druge ukrepe, ki zaposlenim omogocajo boljSe
ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem.

Nase aktivnosti niso usmerjene le v izboljSanje delovnega okolja, temvec tudi v krepitev pripadnosti,
zadovoljstva in osebnega razvoja vsakega posameznika. Verjamemo, da lahko le s celostnim pristopom
ustvarjamo pogoje, v Katerih se sodelavci pocutijo varne, cenjene in motivirane — in prav to je temelj, na
katerem gradimo naso skupno zgodbo o uspehu.

2.2.2. BONITETE IN UGODNOSTI ZA ZAPOSLENE

Pri LOTRIC Meroslovju d.o.o. verjamemo, da majhne pozornosti ustvarjajo veliko razliko. Zato nasim
sodelavkam in sodelavcem vsak dan nudimo brezplacno sveZe sadje in tople napitke, s ¢imer spodbujamo
zdrave navade in prijetno delovno okolje.

V okviru sheme sveZega sadja smo v letu 2024 skupaj zauzili kar 1.626 kg sadja, kar pomeni povprecno
27,6 kg sadja na zaposlenega. V letu 2025 so zaposleni v okviru sheme sveZega sadja v svojem delovnem
Casu zauzili 2.067,54 kg sadja, kar pomeni povprecno 18,63 Kg sadja na zaposlenega. To potrjuje, da sveZe
sadje ostaja priljubljena ugodnost.

Tudi topli napitki so del vsakdana - v letu 2024 smo jih skupaj zauZili 26.306, v letu 2025 pa 23.130. Ceprav
je Stevilka nekoliko niZja, ostajajo priljubljen del nasih odmorov in druZenja.

Pogled v posamezne lokacije razkrije dodatne zanimivosti:
« Na loKaciji v Zeleznikih so zaposleni v letu 2025 zauZili 230,14 Kg sadja, kar znasa v povpregju 20,92
kg sadja na zaposlenega - tudi tukaj se kaZe zavedanje o pomenu zdravega Zivljenjskega sloga.

« Na lokaciji v Ljubljani pa so zaposleni zauZili 136,6 kg sadja, kar znasa 68,3 kg na zaposlenega -
spodbuden podatek, ki kaZe, da tudi v urbanem okolju skrbimo za zdrave navade.

Zavedamo se, da so zadovoljni, zdravi in motivirani sodelavci klju¢ do uspesnega podjetja. Zato poleg
ustvarjanja varnega in spodbudnega delovnega okolja zaposlenim nudimo tudi Stevilne dodatne ugodnosti,
Ki prispevajo k njihovemu boljSemu pocutju in kakovosti Zivljenja.




19

Med pomembnejsSimi bonitetami, Ki jih zagotavljamo, so:
« Zavarovanje specialist, ki omogoca hiter dostop do specialisti¢nih zdravstvenih storitev,
« Zavarovanje za teZje bolezni, ki zaposlenim nudi dodatno varnost v primeru resnejsih zdravstvenih
izzivov,

« Pokojninsko zavarovanje, s katerim dolgorocno skrbimo za finan¢no varnost nasih sodelavcev tudi
po zakKljucku delovne poti.

Poleg tega stalno dopolnjujemo in obnavljamo ponudbo subvencioniranih prostocasnih aktivnosti, Ki
so namenjene tako zaposlenim Kot tudi njihovim druZinskim ¢lanom. Na ta nacin spodbujamo zdrav
Zivljenjski slog, sprostitev in kakovostno preZivljanje prostega ¢asa, kar pomembno prispeva k boljSemu
psihofizicnemu stanju vseh vkljucenih.

V letu 2025 so imele sodelavke in sodelavci moZnost izhire med 7 razlicnimi ponudniki prostocasnih
aktivnosti, prav tako je bilo sedem ponudnikov na voljo v letu 2024. Ponujali so raznolike aktivnosti, kot so:

« obisk savne in bazena,

» vadba v fitnesu,

» udelezba na vodenih vadbah,
« sprostitev z masazami.

S tem pristopom ne le izboljSujemo zdravje in po€utje nasih zaposlenih, temvec tudi krepimo povezanost in
pripadnost. Verjamemo, da so prav taksne aktivnosti tiste, Ki ustvarjajo pozitivno delovno okolje, v katerem
se vsak posameznik pocuti cenjenega in podprtega — tako na delovnem mestu Kot tudi v zasebnem Zivljenju.

2.2.3. MEDSEBOJNI ODNQOSI IN DOGODKI

Dobri odnosi med sodelavci so temel; prijetnega in uspednega delovnega okolja. V druzbi LOTRIC Meroslovje
se tega dobro zavedamo, zato skozi vse leto organiziramo razli¢ne interne dogodke, Ki povezujejo,
razveseljujejo in Krepijo obCutek pripadnosti.

Za vzdrZevanije in Krepitev dobrih medsebojnih odnosov na delovnem mestu organiziramo Stevilne interne
dogodke, Kot so teambuildingi, obdarovanja, pikniki z druzinskimi clani in drugi dogodkKi. V letu 2025 smo
izvedli 9 tovrstnih dogodkov, enako Kot leta 2024.

Posebno pozornost namenjamo tudi najmlajsim. Vsako leto nas obis¢e Miklavz, ki razveseli otroke nasih
zaposlenih. V letu 2025 smo obdarili kar 79 otrok, obenem pa so nasi sodelavci prejeli tudi prakti¢no foodie
Snow monkey skodelico ter hladilno torbo za shranjevanje malice - majhna pozornost, Ki prinasa veliko

topline.

Leto 2025 je bilo tudi leto novih zacetkov - razveselilo nas je 6 novorojenckov.

Slika 8: Obdarovanje in praznicno druZenje

2.2.4. ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH IN ZLATA NIT

V podjetju imamo vec aktivnosti, Ki spodbujajo dobro pocutje na delovnem mestu, Kot so: moZnost dela na
daljavo, zagotavljanje toplega obroka, moZnost nenehnega izobraZevanja itd. Vse to se odraZa v dobrem
pocutiju, ki ga letno spremljamo skozi raziskavo Zlata nit.

V letu 2023, 2024 in 2025 smo se uvrstili med finaliste v Kategoriji srednjih podjetij. To priznanje nam
pomeni veliko - ne le kot potrditev dobrega dela, temvec tudi kot spodbudo, da Se naprej gradimo kulturo
zaupanja, sodelovanja in skupne rasti.

Zlata nit ni le tekmovanje - je ogledalo nase organizacijske Kulture. In ponosni smo, da se v njem odraZajo
vrednote, Ki jih Zivimo vsak dan.

V letu 2025 smo zbrali 79 anket, v letu 2024 pa 62 anket, kar kaZe na vecjo vkljucenost in pripravljenost
sodelavcev, da izrazijo svoje mnenje in prispevajo k razvoju podjetja. Rezultati anket so izjemno spodbudni
- posebej izstopa visoKa razvitost podrocij, Kot so:

« Vodenje, komuniciranje in sodelovanje, kjer zaposleni prepoznavajo kakovostno in odprto
komunikacijo ter ucinkovito vodenje,

» Podjetnost in inovativnost, kar kaZe na visoko stopnjo angaziranosti, ustvarjalnosti in
pripravljenosti na spremembe.

2.2.5. PRIDOBIVANJE KADRQOV IN SODELOVANJE Z MLADIMI

Ponosni smo na nas mlad in dinamicen Kolektiv. Povprecna starost zaposlenih je 39,5 let, kar pomeni, da
uspesno zdruZujemo izkusnje z mladostno energijo, ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Tudi razmerje med
spoloma je lepo uravnoteZeno, kar dodatno prispeva k raznolikosti in dobremu timskemu delu.

Organiziramo dneve odprtih vrat, delavnice, predavanja in predstavitve ter vodene oglede podjetja. Zanimiv
projekt predstavlja delavnica Mladi meroslovec, v okviru katere otrokom v vrtcih in niZjih razredih osnovne
Sole na enostaven in zanimiv nacin predstavimo podrocje meroslovja. Poglobljeno sodelujemo z lokalno
Osnovno olo Zelezniki, Solskim centrom Skofja Loka ter Solskim centrom Kranj. Z omenjenimi institucijami
sodelujemo v okviru razli¢nih projektov in dogodkov. V letu 2025 smo organizirali 24 dogodkov, namenjenih
mladim. V letu 2024 je bilo teh dogodkov 19, medtem ko smo jih v letu 2023 organizirali 20.

Mladim nudimo moZnost opravljanja obveznih praks ter seminarskih, raziskovalnih, diplomskih, magistrskih
in doktorskih nalog. Vsako leto najbolj perspektivnim mladim podeljujemo Stipendije. V letu 2025 smo
podelili Stiri Stipendije, v letu 2024 pa smo podelili 5 Stipendij, medtem ko smo jih v letu 2023 podelili 3.
DeleZ zaposlitve Stipendistov v letih nasega poslovanja znasa 9 %.

Omenjene aktivnosti se odraZajo v narascajo¢em Stevilu praks in opravljenih raziskovalnih nalog, kar kaze
na povecano zanimanje mladih za nase podjetje. Vse ve¢ mladih se na nas obraca s prosnjo za najrazlicnejSa
prakticna usposabljanja, zaposlitev ter ostale oblike sodelovanja. V poletnih mesecih jim omogocamo
potitnisko delo, hkrati pa s SC Loka ohranjamo vzpostavljen sistem vajenistva. Na tem podro&ju imamo
tudi inovativen model sodelovanja z lokalnimi podjetji, kjer vajenistvo poteka v vec razli¢nih podjetjih, kar
mladim omogoca SirSi vpogled ter pridobivanje dragocenega znanja.




Slika 9: Mladi meroslovec in Gradim si poklicno prihodnost

2.2.6. STROKOVNI RAZVOJ IN MENTORSTVO

Ce Zelimo Kot podjetje stalno rasti in se razvijati, je izjemnega pomena, da spodbujamo strokovni razvoj
nasih zaposlenih. V druzbi LOTRIC Meroslovije d.o.o. imamo vzpostavljene razlitne mehanizme, s katerimi
sodelavke in sodelavce spodbujamo k stalnemu izobraZevanju. Na osnovi slednjega je udejanjen naslednji
trajnostni ucinek, ki se kaze v vedji koli¢ini strokovnega znanja s podrocja meroslovja, ki Koristi druzbi
kot celoti.

Za sistemsko ureditev razvoja zaposlenih v druzbi LOTRIC Meroslovje d.o.o. poteka projekt vzpostavitve
kompetencnega modela. Vzpostavljen je sistem mentoriranja, ki novozaposlenim in tudi tistim, Ki so zgol|
zamenjali svoje delovno mesto, omogoca pridobivanje dragocenega znanja in izkusenj s strani ostalih
sodelavk in sodelavcev.

V letu 2025 se je v podjetju LOTRIC Meroslovje zaposlilo 15 novih sodelavk in sodelavcev. Svoje znanje je
nanje prenasalo 43 mentorjev, Kar predstavlja 38,7 % vseh zaposlenih. Od tega je 30 mentorjev oziroma
69,8 % vseh mentorjev, opravljalo tudi formalno andragosko-pedagosko izobrazevanje. V letu 2024 je svoje
znanje prenasalo 43 mentorjev, kar predstavlja 39,5 % vseh zaposlenih. V letu 2024 je bilo izvedenih 2.509
ur formalnih izobraZevanj, v letu 2025 pa 2.744 ur.

2.2.7. VARNO IN FLEKSIBILNO DELOVNO OKOLJE

Zaposlenim zagotavljamo varna delovna mesta z ustrezno in kakovostno zascitno in delovno opremo.
Izvajamo letne preglede slednje ter redno izvajamo izobraZevanja na podrocju varnega dela za vse nase
zaposlene.

V podjetju imamo vzpostavljen tudi unikaten placilni sistem, ki med drugim vkljucuje izplacevanje
variabilnega delezZa glede na poslovno in osebno uspesnost. Zaposleni v okviru SPACE Award — Smart
Proposals for Annual Criteria of Excellence na mesecni ravni s stimulativno oceno vodje, oddanih Koristnih
predlogov, prejetih glasov v izboru za naj sodelavko/sodelavca meseca, udeleZbe na zunanjih in notranjih
dogodkih ter z mentoriranjem pridobivajo utrinke. Utrinki prinasajo dodatno financno nagrado. V letu 2024
je bilo na podlagi zbranih utrinkov na Akademiji vesolja podeljenih 7 nagrad SPACE Award, in sicer v skupni
vrednosti 2.280 €. V letu 2025 je bilo podeljenih 7 nagrad v skupni visini 2.130 €.

Zavedamo se tudi pomena fleksibilnosti, zato zaposlenim omogo¢amo delo od doma. V letu 2023 je
mozZnost dela od doma Koristilo 44,76 % zaposlenih, v letu 2022 pa 49,47 % zaposlenih. V letu 2024 se je

ta Stevilka nekoliko povetala, saj je delo od doma koristilo kar 48,6 % zaposlenih v LOTRIC Meroslovju
d.o.o., v letu 2025 pa Kar 60,4 %.

To prakso pa uporabljajo tudi v héerinski druzbi LOTRIC Certificiranje d.o.o.

Tabela 1: DeleZ zaposlenih, ki koristi moZnost dela od doma

2023 2024 2025
DeleZ zaposlenih, ki koristi moZnost dela od doma 49,47 % 44,76 % 48,6 % 60,4 %
DeleZ zaposlenih, ki so od doma delali 1-2 dneva 7,37 % 13,3% 15,6 % 11,7%
Delez zaposlenih, ki so od doma delali 3 dni ali ve¢ 2,11 % 3,8% 37% 45%

Poslujemo v skladu s standardi ISO/IEC 17025, ISO/IEC 17020, ISO/IEC 17065, 1SO 9001 ter modelom
odli¢nosti EFQM. Prejeli smo Stevilna priznanja in nagrade:

 priznanje Republike Slovenije za poslovno odli¢nost in 5-STAR Recognition Award,

« nacionalno priznanje za hitrorastoca podjetja bronasta gazela, nacionalno priznanje Zlata nit za
zaposlovalca leta,

» ter nagrado odli¢nosti za druZinsko podjetje.




2.3. NABAVA IN DOBAVITELJI

Nase partnerje razvrs¢amo v vec Kategorij — od héerinskih druZb in klju¢nih poslovnih partnerjev, do
strateskih in izvedbenih sodelovanj. Pomembno vlogo imajo tudi partnerstva na podrocju razvoja, raziskav
in napredka, pa vse do sodelovanja z dobavitelji ter povezovanja z lokalnim in SirSim okoljem.

V nasem portfelju najdemo najboljSe domace in tuje proizvajalce merilne, farmacevtske in laboratorijske
opreme. Dobavitelje izbiramo skrbno - njihove izdelke testiramo, da se prepricamo o kakovosti in
zanesljivosti, pa tudi o tem, ali nudijo ustrezno podporo.

Redno izvajamo ocenjevanje dobaviteljev, saj Zelimo zagotoviti visoko kakovost izdelkov in storitev, Ki jih
ponujamo nasim strankam. Dobavitelje presojamo po razli¢nih prodajnih, tehnic¢nih in sistemskih Kkriterijih,
s Cimer preverjamo njihovo zanesljivost, kakovost in podporo.

Na podlagi ocene doloc¢imo tudi, kako pogosto bomo ocenjevanje izvajali — obicajno vsakih 12, 24 ali 36
mesecev, odvisno od rezultatov ocenjevanja. Tak pristop nam omogoca dolgorocno sodelovanje z najboljSimi
partnerji in nenehno izboljSevanje kakovosti nasih storitev.

2.4. MOCEN SLOVENSKI KONZORCIJ

Zavedamo se pomembnosti sooblikovanja mocnih slovenskih konzorcijev, saj lahko le v sodelovanju
doseZemo najvecje tehnoloske in poslovne preboje. Znanje in kompetence, ki smo jih pridobili med razvojem
podjetja, nam omogocajo uspesno povezovanje z visokoSolskimi ustanovami, razvojnimi podjetji in drugimi
strokovnjaki. V omenjeni proces povezovanja velikoKrat vklju¢ujemo tudi zunanje strokovnjake, Ki nam
pomagajo strukturirati projektne ideje, in sicer smo v letu 2025 za to namenili 15.305,86 €, medtem ko
smo v letu 2024 namenili 13.130,38 €. Veliko investiramo v nova znanja in Kompetence, Ki prispevajo k
ucinkovitejSemu c¢rpanju nacionalnih in evropskih sredstev. V letu 2025 smo se udelezili 12 delavnic, v
prejSnjih letih pa povprecno 5.

V letu 2025 smo aktivno sodelovali v treh Kljucnih razvojnih projektih, ki se izvajajo na podrocju mobhilnosti
in uresni¢evanja Misije GREMO. Vsem projektom je skupno, da so se izvajali v konzorciju. Seveda je klju¢no
ucinkovito izvajanje ter nadzorovanje strateskih projektov. Tako redno spremljamo uspesnost ¢rpanja
sredstev glede na odobrena sredstva. V letu 2025 je uspesnost ¢rpanja 100 %, v letu 2024 99 %, v letu
202397 % in v letu 2022 100 %.

Tabela 2: Vrednost pocrpanih nepovratnih sredstev v letu 2022, 2023, 2024 in 2025

Vrednost pocrpanih sredstev LETO 2023 LETO 2024 LETO 2025
v % 100 % 97 % 99 % 100 %
vEUR 313.344,47 355.548,62 263.526,73 1.218.169,65

Batman - investicijski projekt, ki naslavlja specifiéne tehnoloske in tehni¢ne izzive sodobnih, tehnolosko naprednih reSitev baterijskih hranilnikov energije in podpornih
izdelavnih tehnologij. Kljucna vloga nasega podjetja je podpreti razvijalce komponent, namenjenih elektri¢nim vozilom, na podrocju preskusanja omenjenih izdelkov (EMC
in okoljska preskusanja). V sklopu projekta bomo tako razvili preskusne metode in vpeljali merilne naprave v obstojece laboratorijske procese.

e-Motion - investicijski projekt, Ki naslavlja razvojne aktivnosti na podrocju elektrifikacije mobilnosti in prehoda v digitalno in zeleno mobilnost. Klju¢na vloga nasega
podijetja je razviti nove metode preskusanja in validacije novo razvitih izdelkov, z vklju¢evanjem metod prediktivnosti in strojnega ucenja.

Podpora podjetjem za podaljSevanje delovne aktivnosti 2021-2027 - Program ASI+ - Glavni cilj projekta je izdelava strategije za ucinkovito upravljanje starejSih
zaposlenih, Krepitev njihovih kompetenc z izvedbo razli¢nih usposabljanj ter s tem posledicno prispevati k morebitni vecji pripravljenosti posameznikov za podaljSevanje
delovne aktivnosti.

Mitigating Polarisation Drift in Quantum Key Distribution — Projekt se osredotoca na izboljSanje varne kvantne komunikacije, ki bo v okviru druge kvantne revolucije
kljucna za zas¢ito obcutljivih podatkov. Kvantni kljuci, ki temeljijo na zakonih kvantne mehanike, omogocajo izredno varnost, vendar lahko vplivi okolja, kot so temperatura,
vlaga in vibracije, povzrocijo motnje in zmanjsajo zanesljivost sistema. Z razvojem posebnega modela Zelimo te motnje bolje razumeti in jih ¢im bolj odpraviti. S tem bomo
prispevali k varnejsi digitalni komunikaciji, Se posebej pri uporabi kvantnih tehnologij v satelitih in drugih naprednih omrezjih.

Tabela 3: Projekti, vkljuceni v pregled nepovratnih sredstev

Naziv projekta Financer Datum zacetka Datum zakljucka  Vrednost upr. str.v €
MICRO BREWERY SPIRIT Slovenija 1.9.2019 30. 4. 2022 226.196,97
KVPV Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo 9.7.2020 - 31.8.2022 313.360,00
SAFE LAB SPIRIT Slovenija 1.9.2020 24.11. 2021 452.010,00
GO MED SI-AT Interreg 1.1.2020 31.12. 2022 38.500,00
VIP: KATJA BABIC SPIRIT Slovenija 1. 6.2021 31.5.2022 38.163,51
Vavcer za udelezbe na mednarodnih forumih: EXPO Slovenski podjetniski sklad 1.10. 2021 31.3.2022 10.000,00
POLY DIGIT Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport 9.7.2022 31.3.2024 823.840,09
Eﬂi:fl?)gr:z;ﬁi"c‘z‘siﬁema za avtomatiziran nadzor kakovostiv. gpioir 61 enja 211202 1.11.202 299.472,03
Misija GREMO: e-MOTION Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport 1.8.2022 31.7.2025 443.750,00
Vavéer za digitalni marketing Slovenski podjetniski sklad 1.1.2022 31.10. 2022 16.840,00
Vavéer za dvig. dig. kompetenc Slovenski podjetniski sklad 1.1.2023 26.7.2023 16.350,00
Vavéer za certifikate kakovosti: ISO 9001 Slovenski podjetniski sklad 1.1.2023 30.9.2023 17.000,00




Vavcer za delegacijo Nemcija Slovenski podjetniski sklad 12.11. 2024 15. 11. 2024 2.546,00
Vavcer za delegacijo Kitajska Slovenski podjetniski sklad 2.11. 2024 7.11.2024 3.135,00
Vavcer za pridobitev certifikata IS0 27001 Slovenski podjetniski sklad 27.9.2024 26.9.2025 16.660,00
Mitigating Polarisation Drift in Quantum Key Distribution (Q-DRIFT) Evropska vesoljska agencija 15.1.2025 14. 4.2026 128.659,00
Misija GREMO: Batman Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport 5.7.2023 4.7.2026 2.646.951,00
Podpora podjetjem za podaljSevanje delovne aktivnosti 2021-2027: Javgl stllper!duskl, razvojni, invalidski in 2 10,2025 31.12. 202 12.300,00
Program ASI+ prezivninski sklad RS

Vavcer za patente, modele, znamke: zascita blagovne znamke LOTRIC Slovenski podjetniski sklad 15.5 2025 7 11. 202 2.100,00

METROLOGY v besedi in sliki

Vsako leto se trudimo za razvoj podjetja in zaposlenih pridobiti nova nepovratna sredstva. V letu 2025 smo tako oddali 2 vlogi za sofinanciranje razvojnih projektov, eno
vlogo za skupni vstop na tuiji trg, dve vlogi za sofinanciranje izobraZevanj zaposlenih in Stiri vloge za pridobitev vavcerjev. SKupaj je bilo v letu 2025 oddanih devet vlog. V
letu 2024 in 2023 smo oddali pet vlog. Vse to nas vodi do trajnostnega ucinka krepitve slovenskih konzorcijev. V nadaljevanju je prikazan seznam projektov, ki so se izvajali

od leta 2022 naprej in za katera smo pridobili nepovratna sredstva.

V letu 2025 sta se pricela izvajati dva projekta, za katera so nam bila Ze odobrena nepovratna evropsKa in nacionalna sredstva. V letu 2024 in 2023 smo priceli z izvajanjem

treh projektov.

Glavni cilj pri izvajanju projektov in pridobivanju nepovratnih sredstev je, da so projekti skladni z naso strategijo in da naslavljajo trajnostni razvoj.
Veliko dodano vrednost prepoznamo tudi pri vkljucevanju v strateska razvojna in inovacijska partnerstva oz. SRIP. Nase ¢lanstvo in vizijo razvoja smo v letu 2025 zastopali

Tabela 4: Struktura projektov 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Strateski projekt 2 2 4 3 3 3
Trajnostni projekt 1 1 b 3 1 1

v Kar Sestih SRIP-ih (Mobilnost, Zdravje-medicina, Tovarne prihodnosti, Pametne stavbe in dom z lesno verigo, Trajnostna pridelava hrane, Materiali kot koncni produkti).

2.5. UTRIP ZADNJIH MESECEV
V LETU 2025

TRAJNOST: 0D RECIKLAZE DO POMEMBNOSTI DVOJNE MATRIKE

Sodelavka je aktivno sodelovala na posvetu Od reciklaze do pomembnosti dvojne matrike, Ki ga je organiziral
SRIP ACS+. Dogodek je ponudil sveZe vpoglede v reciklaZo zascitnih materialov ter predstavitev pomena
dvojne matrike za trajnostne strategije podjetij. Trajnostno porocanje in odgovorno upravljanje virov sta
Kljucni vrednoti za nase podjetje, taksni posveti pa odli¢na priloZnost za izmenjavo dobrih praks in mrezenje
z drugimi strokovnjaki.

ELEKTROINDUSTRIJA MED INOVACIJAMI, TALENTI IN PRITISKI TRGA

Direktor razvoja se je udelezil Dneva slovenske elektroindustrije 2025, ki ga je organizirala Zbornica
elektroindustrije GZS. Dogodek pod naslovom »Elektroindustrija med inovacijami, talenti in pritiski trga«
je ponudil vpogled v trenutno stanje panoge, evropsko regulativo ter najboljSe inovacije letosnjega leta.

AKTIVNI »POBEG« NA SORISKO PLANINO

Na letoSnjem teambuildingu na Soriski planini smo si sodelavci izbrali najljubSo aktivnost - jogo, pohod
na Ratitovec ali raziskovanje Rapalske meje. Dan smo sklenili s sproS¢enim piknikom, kjer smo ob dobri
hrani in prijetnem vzdusju nasli Stevilne priloZnosti za druZenje in Krepitev ekipnega duha.

NAJTEZJA BUCA SLOVENIJE

Sodelavec je prisostvoval na 15. drZzavnem tekmovanju za najteZjo buco v Mozirskem gaju. S tehtnico
proizvajalca Radwag Balances smo uradno izmerili buco PrimoZa Kotnika, Ki je tehtala neverjetnih 679 kg.

POT DO ZAPOSLITVE

Sodelavca sta v Skofji Loki aktivno sodelovala na prvem zaposlitvenem sejmu za invalide, teZje zaposljive
osebe in dijake s posebnimi potrebami. Dogodek na Osnovni Soli Jela JaneZica je ponudil odli¢no priloZnost
za spoznavanje kandidatov, deljenje informacij o moznostih zaposlitve in vzpostavljanje dragocenih stikov.

STROKOVNA IZKUSNJA PRI BOSCH INDUSTRIAL HEAT

Nasa sodelavca sta obiskala Bosch Industrial Heat v Gunzenhausnu, Kjer sta pridobila strokovno znanje
o teoriji kotlov in si proizvodnjo industrijskih Kotlov tudi ogledala. Pridobljeno znanje nam bo omogocilo
Se bolj kakovostno podporo nasim partnerjem in razumevanje njihovih potreb.

KERN ROADSHOW V BUKARESTI

Sodelavki sta odpotovali v Bukaresto na dogodek zastopstva KERN ® SOHN, Kjer so njihovi prodajni
zastopniki predstavili najnovejSe tehtnice, mikroskope in Sauter izdelke za laboratorije, farmacijo ter
industrijo. KERN Roadshow je ponudil odli¢no priloznost za vpogled v aktualne trende, izmenjavo idej ter
vzpostavljanje novih stikov z zastopniki razlicnih evropskih drzav.

DNEVI KAKOVOSTI BOLNISNICE TOPOLSICA

Dva nasa sodelavca sta nas zastopala na 4. Dnevu kakovosti v BolniSnici TopolSica, ki povezuje strokovnjake
iz Slovenije in tujine. Dogodek je bil osredotocen na kakovost, varnost pacientov ter skrb za zaposlene v
zdravstvenih ustanovah. PrimoZ Hafner in Klemen Cufar sta s predavanjem Kultura varnosti v klini¢nem
okolju izpostavila povezavo z uvedbo standarda ISO/IEC 27001 v integriran sistem vodenja. Predavanje
je pritegnilo veliko zanimanja, saj je pokazalo, kako meroslovne prakse ucinkovito podpirajo izboljSave
kakovosti v zdravstvu.




SRECANJE PREVOZNISKIH DRUZIN IN PODJETIJ

V soboto, 27. 9. 2025, smo predstavili podjetje na najvecjem srecanju prevozniskih druZin in podjetij v
Sloveniji, Ki je potekalo na Gospodarskem razstaviscu v Ljubljani. Dogodek je hil odli¢na priloznost za
povezovanje, izmenjavo izkusenj in Krepitev odnosov z razlicnimi predstavniki prevozniskega sektorja.
Ob pestrem programu in sprosc¢enem druZenju so se stKale tudi nove poslovne priloZnosti, kar Se enkrat
potrjuje, kako dragocena so osebna srecanja v tej panogi.

TERENSKE VAJE V PRAKSI: STUDENTI SPOZNALI DELO V NASIH
LABORATORIJIH

V laboratorijih podjetja LOTRIC Certificiranje smo gostili Studente prvega letnika Fakultete za strojnistvo
Novo mesto. V okviru terenskih vaj so spoznali, kako poteka delo v nasih laboratorijih za povrsinsko zascito,
mehanske preskuse, mikroskopijo, kemijo in preskusanje obraznih mask. Dogodek je Studentom omogocil
neposreden vpogled v prakti¢no delo in meroslovne postopke.

INFORMACIJSKA VARNOST V MEROSLOVJU

Na spletni delavnici o informacijski varnosti v meroslovju je med predavatelji sodeloval tudi nas sodelavec.
Predstavil je nacin, kako smo se lotili certificiranja ter izkusnje s presojo v letu 2025. Delavnica je bila
odli¢na priloZnost za hiter vpogled v kljucne izzive in reSitve v digitalni dobi meritev.

LIANDER LOGISTEK: KALIBRACIJE NA NIZOZEMSKEM

Sodelavca sta v Apeldoornu na Nizozemskem izvajala kalibracije temperature, vlage, tlaka in frekvence na
testnih postajah, namenjenih preverjanju in umerjanju plinomerov. S tem delom zagotavljamo natancnost
in zanesljivost meritev ter krepimo strokovno podporo nasim partnerjem na podrocju plinomerov.

EKIPA NA SEJMU A+A: INOVACIJE, STIKI IN ZASCITNA OPREMA

Stirje na3i sodelavci so se udeleZili mednarodnega sejma A+A v Diisseldorfu, ki velja za enega
najpomembnejsih dogodkov na podrocju varnosti pri delu in zascitne opreme. Poleg ogleda novosti in
tehnoloskih trendov so aktivno vzpostavljali stike z novimi potencialnimi strankami ter Krepili sodelovanje
z obstojecimi partnerji.

SLOVENSKA POSLOVNA DELEGACIJA NA KITAJSKEM

Slovenska gospodarsko-politicna delegacija se je udeleZila Stevilnih srecanj na Kitajskem z namenom
Krepitve poslovnih vezi in odpiranja novih priloZnosti za sodelovanje. Delegacijo so organizirali Gospodarska
zbornica Slovenije, Javna agencija SPIRIT Slovenija in DrZavni svet RS, v sodelovanju z MGTS, MZEZ,
Veleposlanitvom RS v Pekingu ter Konzulatom v Sanghaju. Vodil jo je predsednik DrZavnega sveta RS,
Marko Lotric. V delegaciji je sodelovala generalna direktorica Maja Brelih Lotric, Ki se je udeleZila pogovorov,
pomembnih za strateski razvoj skupine.

ODKRIVANJE TALENTOV NA SEJMU ZAPOSLITVENIH PRILOZNOSTI

Sodelavca sta na Gospodarskem razstaviscu v Ljubljani aktivno sodelovala na najvecjem zaposlitvenem
sejmu v Sloveniji, namenjenem povezovanju podjetij z iskalci zaposlitve, vklju¢no z dijaki, Studenti in
kandidati s posebnimi potrebami. Osredotocila sta se na spoznavanje kandidatov, izmenjavo informacij o
moznostih zaposlitve ter Krepitev mreZe stikov, Kar je Se dodatno utrdilo prisotnost nase skupine v sektorju
zaposlovanja in vklju€evanja talentov.

SASA INVEST 2025 - TRAJNOST IN KROZNOST

Na dogodku SASA INVEST v Mozirskem gaju sta bila prisotna dva naa sodelavca. Na okrogli mizi z naslovom
»Primeri dobrih praks izvedenih projektov, kroZnost kot konkuren¢na prednost« je aktivno sodeloval Boris
KejZar, ki je predstavil izkusnje in praktic¢ne pristope za povecanje Kroznosti ter konkurencnosti podijetij.
Dogodek je spodbujal nova projektna partnerstva, mreZenje in izmenjavo idej za trajnostni razvoj, udelezenci
pa so spoznali moZnosti sofinanciranja ter konKretne pristope za uvajanje trajnosti v poslovanje.

SLOVENSKI DAN KVANTNEGA RACUNALNISTVA

Trije sodelavci so se udeleZili prvega slovenskega dneva kvantnega racunalnistva, ki je potekal na
Rudolfovem v Novem mestu. Na dogodku so bile predstavljene aktualne teme, primeri uporabe kvantnih
tehnologij ter slovenska strategija na tem podrocju, Kar je udeleZencem omogoCcilo vpogled v prihodnje
trende in priloZnosti.

BME SIMPOZIJ NABAVE IN LOGISTIKE V BERLINU

Direktor druzbe LOTRIC Certificiranje d.o.o. Mitja Lotri¢ se je udeleZil 60. BME simpozija Nabave in logistike
v Berlinu z namenom pridobivanja novih nemskih kupcev in krepitve prepoznavnosti skupine LOTRIC
Metrology. UdeleZba je potekala ob podpori SPIRIT Slovenija, Ki je skupaj z nami omogocila nastop Se 14
slovenskim podjetjem. Dogodek sta podprli tudi veleposlanica RS v Berlinu, dr. Ana Petric, ter Slovensko-
nemska gospodarska zbornica, Ki je pomagala pri vzpostavljanju poslovnih stikov.

INNOVATION DAY LJUBLJANA

Maja Brelih Lotric je aktivno soustvarjala program dogodka Innovation Day Ljubljana. V okviru tematskega
sklopa o kakovosti v avtomobilski industriji je predstavila sistem strojnega vida, podprt z umetno inteligenco,
ter sodelovala v razpravi s strokovnjaki, v kateri so osvetlili izzive in priloZnosti prihodnjega razvoja na
tem podrocju.

NOVOLETNI VECER, ZLATI LIST IN BOGATE NAGRADE

Srecali smo se v Gostilni pri BoStjanu na Krizni Gori na novoletni zabavi za vse zaposlene. Na dogodku smo
podelili priznanja Zlati list - nagrado za Naj sodelavca po izhoru sodelavcev. Zabava je bila Se posebej
Zivahna - zacinjena z nastopom dr. Vagica, plesom, igrami in bogatimi nagradami.

Slika 10: Utrinki v letu 2025




2.6. AKADEMIJA VESOLJA

Akademija vesolja je eden izmed osrednijih internih dogodkov v skupini LOTRIC Metrology, ki ga vsako leto
organiziramo za vse zaposlene v Sloveniji. Letos smo jo izvedli Ze devetnajsti¢ zapored, tokrat prav tako
v prostorih poslovne enote v Zeleznikih.

Dogodek je priloZnost za pregled dosezKkov preteklega leta, predstavitev novosti in podelitev nagrad
sodelavcem, Ki so v preteklem obdobju najbol;j izstopali. Za zakljucek smo poslusali predavanje Mateja
Tusaka z naslovom Dejavniki uspeha pri delu in v Zivljenju, Ki je dodatno obogatilo program.

Akademija vesolja je tesno povezana tudi z nasim sistemom stimulativnega nagrajevanja, ki vkljucuje
nagrado SPACE Award. Ta spodbuja inovativnost, ustvarjalnost in predloge za izboljSave na vseh podrocjih
delovanja. Vsak zaposleni lahko preko utecenega sistema odda svoje mnenje ali predlog, Ki se uposteva
pri finanénem nagrajevanju.

Najbolj aktivni in zavzeti sodelavci, Ki zberejo najvec t. i. »utrinkov«, so nagrajeni prav na Akademiji vesolja
- kar daje dogodku Se poseben pomen in motivacijsko vrednost.

Izbor nagrad, podeljenih v letu 2025:

Zlati list — Posebno priznanje po izboru direktorja in po izboru sodelavcev, naj tim.

Srebrni list — Po izboru sodelavcev.

Satelit leta - Posameznik, ki zbere najvecje Stevilo utrinkov za kategorijo predlogi.

Komet leta — Srecni izZrebanec (izmed vseh, ki doseZejo vsaj 50 % sonca leta).

Sonce leta — Posameznik, ki zbere drugo najvecje Stevilo utrinkov.

Zvezda leta — Posameznik, ki zbere najvecje Stevilo utrinkov.

Supernova leta — Posameznik, ki poda najboljsi predlog leta.

Venera leta - Posameznik, ki zbere najvec utrinkov s podrocja udeleZbe na zunanjih in notranjih dogodkih.
Stanetova nagrada — Posameznik, ki prejme najvec utrinkov s podrocja mentoriranja.

Na letosnji 19. Akademiji vesolja so bili na novo izbrani tudi Ambasadorji vrednot.

2.7. TRAJNOSTNA STRATEGIJA

Vedno si vzamemo &as za razmislek o tem, kako nase delovanje vpliva na svet okoli nas. Nase
odlocitve temeljijo na odgovornosti, trajnosti in zanesljivosti — vrednotah, ki jih Zivimo vsak dan. Verjamemo,
da odlicnost ni pomembna le pri izdelkih in storitvah, temvec tudi v odnosih, ki jih gradimo, in v nacinu,
kako ravnamo z okoljem.

Ker nam je mar za prihodnost, smo trajnostno strategijo postavili na najvisje, najbolj vidno mesto
nasega delovanja. Je nas kompas in svetilnik, ki nas vodi pri uresnicevanju dolgorocnih ciljev. Zavezali
smo se, da bomo do naslednje okrogle obletnice — do leta 2031 - dosegli nicelni vpliv na okolje. To pomeni,
da bomo s pomocjo letnih izracunov oglji¢nega odtisa in finan¢no podporo projektom za izravnavo emisij
nevtralizirali svoj oglji¢ni odtis.

Pri tem se opiramo na Trajnostno strategijo druzbe LOTRIC Meroslovje 2020-2025, ki je bila
pripravljena v okviru javnega razpisa SPIRIT Slovenija za spodbujanje razvoja novih poslovnih modelov.
Strategija predstavlja osnovo nase trajnostne preobrazbe in vkljucuje jasne cilje, ki pomembno prispevajo
K uresnicevanju Agende 2030 ZdruZenih narodov:

¢ Inovativni trajnostni izdelki in storitve (cilj 9 - Industrija, inovacije in infrastruktura; cilj 12 -
Odgovorna poraba in proizvodnja)

 Obvladovanje nizkega oglji€nega odtisa (cilj 13 — Podnebni ukrepi; cilj 15 - Zivljenje na kopnem)
o Zavzeti in zdravi zaposleni (cilj 3 - Zdravje in dobro pocutje; cilj 8 - Dostojno delo in gospodarska
rast)

Pomembno vlogo pri doseganju teh ciljev ima tudi digitalizacija, Ki jo vidimo kot kljucno orodje za vecjo
ucinkovitost, preglednost in zmanjSanje vplivov na okolje.

Nasa zaveza k trajnosti ni le strateska odlocitev - je del nase identitete. Z vsakim korakom, ki ga
naredimo v tej smeri, Zelimo prispevati k boljsi prihodnosti - za nase zaposlene, skupnost in planet.

2.8. PRICAKOVANI RAZVOJ DRUZBE

Druzba tudi v prihodnje nacrtuje stabilno poslovanje, nadaljnji razvoj storitev in lastnih reSitev ter
pridobivanje novih poslov. Glavnina poslovanja ostaja vezana na slovenski trg, druzba pa bo nadaljevala
tudi aktivnosti na tujih trgih ter vlaganja v razvoj, digitalizacijo in strokovno znanje zaposlenih.




3. POVEZANE
DRUZBE

Skupina LOTRIC Metrology danes zdruzuje vet kot 200 strokovnjakov s podro¢ja meroslovija, ki delujejo
v 10 podjetjih v kar 8 drZzavah. Nasa zgodba se je zacela v Selski dolini, kjer Se danes domuje maticna
druzba LOTRIC Meroslovje. Skozi leta smo svojo prisotnost razsirili tudi na druge lokacije po Sloveniji — v
Zeleznike, Ljubljano in Velenje, kjer delujejo nade poslovne enote.

V Sloveniji delujeta tudi dve héerinski podjet;ji:
« LOTRIC Certificiranje d.o.0. s sedeZem v Zeleznikih, ki se osredotota na podrogje certificiranja,
e PSM merilni sistemi d.o.o0. v Ljubljani, specializirano za prodajo merilnih sistemov.

Naso mednarodno prisotnost pa dopolnjujejo tuje hcerinske druzbe, ki delujejo v:
« Avstriji in Nemciji, kjer imamo vzpostavljeni pisarni za prodajne aktivnosti,

 Hrvaski, Bosni in Hercegovini, Srbiji ter Severni Makedoniji, kjer delujejo meroslovni laboratoriji,
opremljeni za izvajanje razli¢nih Kalibracijskih in preskusnih storitev.

S tem Sirimo naSo strokovnost in kakovost meroslovnih storitev tudi zunaj slovenskih meja ter gradimo
trdne vezi z lokalnimi trgi in partner;ji.

Poleg tega smo leta 2011 skupaj z desetimi zunanjimi druzbeniki ustanovili razvojni center za elektroindustrijo
in elektroniko NELA, Kjer imamo 4-odstotni lastniski deleZ. S tem sodelovanjem aktivno prispevamo Kk

razvoju inovacij in naprednih reSitev na podrocju meroslovja in elektronike.

Skupina LOTRIC Metrology tako danes predstavlja povezano mreZo znanja, izkusenj in inovacij, ki s skupnimi
mocmi ustvarja zanesljive resitve za stranke doma in po svetu.

______________

. Marko Lotri¢ |

_________________

.| OTRIC Meroslovje d.o.0.|

LOTRIC Meroslovje
d.o.o.

PN P

/ \ / \
1100% | 1100% !

LOTRIC PSM merilni
Certificiranje d.o.o. sistemi d.o.o.
/J'\ /l\ /l\ /J'\ /J'\ /L\
l100%: lso% | vso% l 150% l l100%| |100%r

Slika 12: Organigram skupine LOTRIC Metrology
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LOTRIC Metrologija, MK
ENGINEERING Tracker, SA

Sales Representations
LOTRIC Metrology, DE
LOTRIC Messtechnik, AT



4. DAVCNI POLOZAJ 5. PRAVNI POLOZA)
DRUZBE DRUZBE

Druzba je zavezanka za obracunavanje in placevanje davka na dodano vrednost po Zakonu o davku na Druzba je ustanovljena za nedolocen cas. Poslovno leto druZzbe je enako Koledarskemu letu. Drugi
dodano vrednost in spremljajocih predpisih. Ker so vse dejavnosti druZbe pridobitne in s tem obdavcljive po pomembnejsi podatki o druzbi iz sodnega registra na dan 31. 12. 2025 so:

Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS, st. 117/06 s spremembami), je druZzba zavezanka
za obracunavanije in placevanje davka od dohodka pravnih oseb od dejavnosti. Davek se placuje v letu 2025

po davéni stopnji 22 % od davEéne osnove — dobicka, ki se ugotovi v davénem izkazu. Naziv LOTRIC Meroslovje d.o.o.
Naziv za poslovanje s tujino LOTRIC Metrology Ltd.
Tabela 5: Davek iz dobizka Kratko ime LOTRIC d.o.0.
Organizacijska oblika Druzba z omejeno odgovornostjo d.o.o.
Davek iz dobicka Sedei Selca 163, 4227 Selca
Prihodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 10.098.994 9.134.568 Ustanovitelj Marko Lotri¢
Popravek prihodkov na raven priznanih prihodkov — zmanjganje (-) (5.633) (29.285) Osebe pooblaséene za zastopanje Maja Brelih Lotri¢, Generalna direktorica

Katja Lotri¢ KejZar, Prokuristk.
Popravek prihodkov na raven priznanih prihodkov — povecanje (+) - - L aja Lofric Rejzar, Frokuristia
S Osnovni kapital 178.184,00 €
Davéno priznani prihodki 10.093.361 9.105.283 Lastniki Marko Lotric: 38 %
0Odhodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih 9.900.702 9.006.189 Mitja Lotri€: 12,5 %
Popravek odhodkov na raven priznanih odhodkov — zmanjSanje (-) 120.040 182.265 Katja Lotri¢ KejZar: 12,5 %
Popravek odhodkov na raven priznanih odhodkov — povecanje (+) 898 8.505 Maja Brelih Lotric: 12,5 %
Dav&no priznani odhodki 9.781.560 8.832.429 _ LOTRIC Meroslovje d.0.0.: 24,50 %
RAZLIKA MED DAVENO PRIZNANIMI PRIHODKI IN ODHODKI 311.801 272.854 Davena Stevilka SH14379465
S ba davi : bah ra dskih Maticna Stevilka 5784786000
us:::;gl 8 davene osnove pri sprememban raclinovodskd - (9.499) Skraj$an naziv druzbe LOTRIC d.o.o.
. " Dejavnost 71.200 Tehnicno preizkusanje in analiziranje
Povecanje davcne osnove - - ) . . . . N
Vodenje Generalna direktorica: Maja Brelih Lotri¢

DAVCNA OSNOVA 311.801 263.355
ZmanjSanje davcne osnove in davcne olajSave najvec do visine

Financna direktorica: Katja Lotri¢ Kejzar

. 196.435 165.914 Tehnicni direktor: PrimoZ Hafner
davéne osnove Direktor razvoja: Jure Thaler

OSNOVA ZA DAVEK 115.366 97.441 Direktorica prodaje: Tamara Kavcic
DAVEK 22 % 25.381 21.437 Direktorica marketinga: Tatjana Jelenc
Direktorica operativnih procesov: Tanja Sinkovec Fejfar
Spletna stran druzbe www.lotric.si

Stevilo zaposlenih (31. 12. 2025) 111

Uprava: 7

Laboratorij: 53

Prodaja in marketing: 13

Splosne sluzbe: 18

Logistika: 11

Razvoj in IKT oddelek: 9




5.1. OSNOVNI KAPITAL
IN LASTNISTVO

Osnovni kapital druzbe je bil v celoti vplacan. V letu 2025 ni bilo spremembe v strukturi lastniStva.

5.2. [ZPOSTAVLJENOST IN
OBVLADOVANJE TVEGANJ

Zaupanjsko (kreditno) tveganje je na splosno verjetnost, da imetnik ne bo dobil nekaterih (ali celo vseh)
obljubljenih placil oz. za financne naloZbe je to tveganije, da podpisnik pogodbe o financnem instrumentu ne
bo izpolnil obveznosti in bo drugemu podpisniku povzrocil finan¢no izgubo. DruZba ocenjuje, da je stopnja
izpostavljenosti zaupanjskemu tveganju nizka. Druzba obvladuje to tveganje s politiko izterjave dolgov,
ter ocenjuje, da sedanji obseg ter nacin upravljanja s tveganji ustrezata nizKi stopnji izpostavljenosti.

Obrestno tveganje je tveganje, da se bo zaradi sprememb trznih obrestnih mer spremenila vrednost
financnega inStrumenta. DruZba ocenjuje, da je obrestno tveganje majhno, saj se nanasa le na mozne
spremembe EURIBOR-ja pri finan¢nih obveznostih. Zaradi majhne pomembnosti druzba nima vzpostavljenega
varovanja pred tveganjem v smislu dolocitve enega ali ve€ inStrumentov za varovanje pred tveganjem.

Valutno tveganije je tveganje, da se bo zaradi sprememb valutnih tecajev spremenila vrednost financ¢nega
inStrumenta. DruZba ima financne obveznosti vezane na evro, ravno tako so skoraj vse poslovne terjatve in
vse poslovne obveznosti v evrih. Poslovne terjatve in obveznosti v drugih valutah so nepomembne. Druzba
ni izpostavljena vecjemu valutnemu tveganju.

Likvidnostno tveganje in tveganje v zvezi z denarnim tokom predstavlja tveganje nesposobnosti druzbe, da
bi pravocasno izpolnjevala vse obveznosti, Ki jih ima do dobaviteljev, delavcev, drZzave in ostalih. Tovrstno
tveganje druzba obvladuje z nacrtovanjem denarnih tokov ter aktivno politiko usklajevanja rocnosti
obveznosti in terjatev. Nenehno vodi aktivno politiko na podrocju spremljanja terjatev ter pravocasne
izterjave. V druzbi ocenjujemo, da sedanji obseg ter nacin upravljanja z likvidnostnimi tveganji ustreza
nizKi stopniji izpostavljenosti.

Z rednim odplacevanjem obveznosti po kreditnih pogodbah (vracila anuitet, placila obresti, ostali stroski)
druzba skrbi za dober ugled pri bankah, prav tako pa z rednim poravnavanjem obveznosti do delavcey,
dobaviteljev, drZave in ostalih skrhi, da je vredna zaupanja pri vseh udeleZencih. Za pravocasno poravnavanje
obveznosti do vseh udeleZencev, ki sodelujejo pri poslovanju druzbe, se namerava tudi v prihodnje
maksimalno angazirati.

Druzba ima vzpostavljen sistem za ustrezno obvladovanje tveganj, s katerim skusa v maksimalni meri
tveganja pravocasno zaznati in pravocasno sprejeti ukrepe za zmanjSanje tveganj, Kar ustreza nizki stopnji
izpostavljenosti.

Tabela 6: Opis tveganj in nacin obvladovanja le-teh

POSLOVNO Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Skrbno in sistemati¢no izvajanje delovnih
procesov z zagotavljanjem ustreznega
Poslovanje temelji krogotoka informacij in zagotavljanjem
na zagotavljanju ustreznega Stevila kadrov za posamezne
kakovostiin aktivnosti; strokovno izpopolnjevanje,
zagotavljanje nepristranskosti vzpostavljanje odgovornosti za kakovost
. izvajalcev. V primeru L N nizka
kakovosti poslab$anja bi lahko  Za vsako od reklamacij skuSamo ugotoviti
privedlo do izgube njeno upravicenost in tudi vzrok s ciljem, da
pooblastil, ugledain ~ se nam ista reklamacija vec ne ponovi. Uspeli
zaupanja strank. smo vzpostaviti sistem vodenja reklamacij po
oddelkih, kar se odraza v zmanjsanju Stevila
reklamacij in bolj tekoCih poslovnih procesih.
tveganje. . sistematicno delo s kljucnimi kadri,
zagotavljanja . o )
kadrovsko e sistem nagrajevanja, razvoj kadrov, stalno .
. kljucnih in strokovno . . - L nizka
podroéje . izobraZevanje, merjenje organizacijske kulture
usposobljenih "
in klime
kadrov
tveganje nezadostne
in takojSnje
_ pravne podpgre stalno vkljucevanje oziroma sodelovanje z .
pravno podrocje vsem podrocjem R . L L nizka
notranjimi in zunanjimi pravnimi strokovnjaki
poslovnega procesa;
posebej pri odnosih
s strankami
tveganje nezadostne
in takojSnje
strokovne davcne
podpore na podrocju  stalno vkljucevanje oziroma sodelovanije z
davéno podrocje poslovnega zunanjimi pravnimi, finanénimi in davénimi nizka
procesa, pri strokovnjaki
odnosih s strankami
in drZzavnimi
institucijami.




Tabela 6: Opis tveganj in nacin obvladovanja le-teh

OPERATIVNO

zaposleni

Opis tveganja

tveganje nastanka
nezgod ali poSkodb
na delovnem mestu;
tveganja, povezana
z nenacrtovanimi
dolgotrajnimi
bolniskimi
odsotnostmi
(poskodbe izven
dela, bolezenska
stanja)

Nacin obvladovanja

ukrepi na osnovi ocen tveganja delovnih
mest oziroma vzpostavljen sistem rednega srednja
nadomesc¢anja; zamenljivost kadra (notranja)

Izpostavljenost

Tabela 6: Opis tveganj in nacin obvladovanja le-teh

upravljanje in
vodenje

tveganje
neizkusenega

in premalo
motiviranega
vodstva, slabo
opredeljeni cilji in
nacrti poslovanja,
funkcije upravljanja
in nadzora niso
prilagojene
organizaciji in
dejavnosti

Dolgorocno: pripravljena Strategija razvoja

druzbe LOTRIC Meroslovije d.o.0. in

spremljanje rezultatov strateskih aktivnosti; nizka
kratkoro¢no: mesecno spremljanje doseganja

financnih planov in operativnih aktivnosti

organizacija in

tveganje prenosa
vodenja v

Pripravljena druZinska ustava, vkljucitev
druZinskih ¢lanov na razli¢nih podrocjih dela in
zagotavljanje njihove usposobljenosti, prenos nizka

vodenje v - . i

druzinskem podjetju  znanja iz prve na drugo generacijo z namenom

uspesnega delovanja druzbe tudi v prihodnosti
. nevarnost odtujitve . L
varovanje RV zavarovanje; vzpostavljanje sistema .
g in unicenja . ; nizka

premoZenja . zadolZenosti za posamezna sredstva

premoZenja

FINANCNO Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganje spremljanje gibanja obrestnih mer, pogajanja
obrestno . . . o :
. neugodnega gibanja  za zniZanje obrestne mere iz naslova kreditnih nizka
tveganje . .
obrestnih mer obveznosti
mozZnost
I p.on.1an.1kanja vezava celotnih financnih obveznosti na neto
likvidnostno likvidnih sredstev . . . _ :
. o denarni tok (NDT) iz poslovanja (mesecni nizka
tveganje za servisiranje
o NDT).
poslovnih in
financnih obveznosti
tveganje neplacila
kupcev in s tem vzpostavljen postopek opominjanja; redno
kreditno povzrocene spremljanje zapadlih obveznosti kupcev; .
. . . . . o nizka
tveganje likvidnostne teZave  sodelovanje z zunanjimi strokovnjaki za
ter potencialen odpis izterjavo
terjatev
nevarnost
odSkodninskih
zahtevkov tretjih
nevarnost oseb zaradi Skodnih
odskodninskih dogodkov, ki jih . . )
- « v zavarovanje odgovornosti nizka
zahtevkov in druzba povzroci
civilnih tozb nehote in nakljuéno
s svojo dejavnostjo,
posestjo stvari in
izvajanjem storitev
nevarnost — zahteve
kupcev so cedalje
tveaania visje povecanje aktivnosti glede zagotavljanja
ganja, Kupci zahtevajo kakovosti pri nasih (pod)dobaviteljih; izvedba .
povezana s . . : . IV nizka
. prenos svojih letnih presoj s strani zunanjih institucij za
kakovostjo

specificnih zahtev
vzdolz
dobaviteljske verige

kakovost (Slovenska Akreditacija)




2. DEL

6. RACUNOVODSKE
USMERITVE

Revizija ratunovodskih izkazov druzbe LOTRIC Meroslovje d.o.o. za poslovno leto 2025, ki je enako
koledarskemu letu, je bila opravljena v skladu z zahtevo 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in v
skladu s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (SRS). Revizija se je v druzbi LOTRIC Meroslovje d.o.o.
izvajala prvi¢ za poslovno leto 2020.

6.1. PODLAGE ZA SESTAVO
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Ratunovodski izkazi druzbe LOTRIC Meroslovje d.o.o. so sestavljeni v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi
standardi, ki veljajo od 1. januarja 2016 in porocevalskimi zahtevami slovenskih racunovodskih standardov
(SRS), ki jih morajo druzbe, registrirane v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v Republiki Sloveniji,
upostevati. Temeljni namen SRS je upostevati sploSno mednarodno ra¢unovodsko prakso (zlasti mednarodne
racunovodske standarde), finan¢no pojmovanje sredstev, kapitala in obveznosti.

Bilanca stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz denarnega toka in izkaz gibanja kapitala izkazujejo resnicno
in posteno sliko financnega stanja druzbe. Pri predstavljanju in pojasnjevanju racunovodskih izkazov se
uposteva, da je druzba po dolocbah Zakona o gospodarskih druzbah (odslej ZGD-1) srednja druzba in ni

odvisna druzba.

RacunovodskKi izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov. Zaradi zaokroZevanja
vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

6.2. PREVREDNOTENJE
GOSPODARSKIH KATEGORIJ, KI
JE POSLEDICA SPREMEMB CEN
GOSPODARSKIH KATEGORIJ

V skladu s SRS je prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev sprememba
njihove knjigovodske vrednosti zaradi oslabitve.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Vrednotijo se po izvirni vrednosti ali
Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po niZji od njiju. Zaradi oKkrepitve se zaloge ne prevrednotijo.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Pojavi se predvsem Kot prevrednotenje
terjatev zaradi njihove oslabitve ali prevrednotenje terjatve zaradi odprave njihove oslabitve.




Prevrednotenje denarnih sredstev, dolgorocnih in kratkorocnih terjatev in dolgov se pojavi, Ce so izraZeni
v tuji valuti, e se po prvem pripoznanju spremeni valutni tecaj. Racunovodske postavke, izkazane v tuiji
valuti, so v izkazu poslovnega izida prerac¢unane po referencnem tecaju ECB, Ki je objavljen na spletni strani
Banke Slovenije. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah in pri pretvorbi denarnih sredstev in
obveznosti, izraZenih v tuji valuti, so pripoznani v izkazu poslovnega izida.

Prevrednotenje financnih naloZb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Kot prevrednotenje se ne
Stejejo pogodbeni pripisi obresti in druge spremembe glavnice nalozbe.

6.3. RACUNOVODSKA NACELA

V racunovodskih izkazih druzbe so v skladu z zakonodajo uporabljena naslednja racunovodska nacela:
« nacelo dvostavnega Knjigovodstva,

« nacelo merjenja postavk, Ki jih je mo¢ ovrednotiti,

» nacelo nabavne vrednosti (cost concept),

» nacelo dosledne uporabe izbranih metod,

» nacelo vzrocnosti prihodkov in odhodkov.

6.4. TEMELJNE RACUNOVODSKE
PREDPOSTAVKE

DruZba pri svojem poslovanju upoSteva temeljne racunovodske predpostavke, ki so:

« Casovna neomejenost delovanja (going concern),

 strogo upostevanje nastanka poslovnega dogodka (accrual).

6.5. POJASNILA PO DOLOCILIH ZGD

Uporabljeni tecaj za preracun iz tujih valut v EUR je referencni tec¢aj ECB (za terjatve in obveznosti) na
dan 31. 12. 2025.

Zaposleni: v letu 2025 je bilo 111 zaposlenih.

Ostala pojasnila, pomembna za resnicen in posSten prikaz premoZenja in obveznosti druzbe, njenega
financnega poloZaja in poslovnega izida so razvidna v nadaljevanju.

OCENA POSLOVODSTVA 0 SPOSOBNOSTI NADALJEVANJA POSLOVANJA ZA NAJMANJ 12 MESECEV
PO DATUMU IZKAZOV, PRESOJE POMEMBNIH NEGOTOVOSTI IN PODLAGE ZA OCENO.

Poslovodstvo ocenjuje, da je druzba sposobna nadaljevati poslovanje najmanj 12 mesecev po datumu
raunovodskih izkazov.

Pri presoji smo upostevali realizacijo poslovanja v tekocem letu, nacrtovane prihodke in denarne tokove,

strukturo zapadlosti obveznosti ter razpoloZljive vire financiranja.

Na dan bilance Kkratkorocne obveznosti v visini 3.761.183 EUR presegajo kratkorocna sredstva v visini
3.603.389 EUR, zaradi ¢esar znasa Kratkorocni koeficient 0,96. Poslovodstvo ocenjuje, da navedeno stanje
ne predstavlja pomembne negotovosti glede nadaljevanja poslovanja.

Realizacija prihodkov v prvih osmih mesecih leta je skladna s poslovnim nacrtom in izkazuje priblizno
12-odstotno rast. Druzha svoje tekoCe poslovanje in Kratkorocne obveznosti financira v okviru rednega
obratnega cikla. Za vecje investicije druzba praviloma zagotavlja dolgoroc¢ne vire financiranja, s ¢imer se
omejuje dodatna obremenitev kratkorocne likvidnosti.

Na podlagi doseZenih rezultatov, pricakovanega nadaljnjega poslovanja, nacrtovanih denarnih tokov in
strukture financiranja poslovodstvo ne zaznava dogodkov ali okoliscin, Ki bi predstavljali pomembno
negotovost glede sposobnosti druZbe za nadaljevanje poslovanja.

Racunovodski izkazi so zato pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja.

6.6. NEOPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva predstavljajo dolgoro¢ne premoZenjske pravice ter vlaganja v
racunalniske programe. IzKazujejo se po nabavni vrednosti in se ¢asovno amortizirajo glede na dobo
koristnosti. Nabavna vrednost vkljucuje nakupno ceno, nakupne in nevracljive dajatve ter stroske, Ki jih je
mogoce pripisati njihovi usposobitvi za uporabo.

6.7. OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so zemljiSca, zgradbe, proizvajalna oprema, druga oprema, usredstveni
strosKi nalozb v tuja opredmetena osnovna sredstva in opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju. Kot
opredmetena osnovna sredstva, usposobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba
uporabnosti je daljSa od enega leta in Katerega posamicna vrednost ne presega 500 EUR.

Dejansko nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna vrednost
in vsi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Kasneje
nastali stroskKi, Ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost
le, ¢e povecujejo bodoce Koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Zamerjenje po pripoznanju opredmetenega osnovnega sredstva je druzba za svojo racunovodsko usmeritev
izbrala model nabavne vrednosti. Po modelu nabavne vrednosti je treba opredmeteno osnovno sredstvo
pripoznati po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo
zaradi oslabitve. V bilanci stanja so opredmetena osnovna sredstva izkazana po neodpisani (knjigovodski)
vrednosti, Ki predstavlja razliko med nabavno vrednostjo in nabranimi popravki vrednosti.




Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega
njihovo nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjsanje vrednosti teh sredstev je izguba zaradi oslabitve in se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Ce se kako opredmeteno osnovno sredstvo prevrednoti, se prevrednotijo
tudi druga sredstva iste vrste.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali ¢e od
njihove uporabe ni vec pricakovati nobene Koristi.

6.8. AMORTIZACIJA

Druzba v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva in opredmetenega
osnovnega sredstva razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo
amortizacijo. Druzha uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava
posamicno. Osnovna sredstva se zacnejo amortizirati s prvim dnem naslednjega meseca, ko se zacnejo
uporabljati. Neopredmeteno dolgorocno sredstvo se zacne amortizirati, Ko je na voljo za uporabo.

Pregled povprecnih letnih amortizacijskih stopenj po sprejetih racunovodskih usmeritvah:

Tabela 7: Stopnja amortizacije

V letu 2025 je druzba uporabila
39 amortizacijske stopnje na podlagi

B D) el racunovodskih usmeritev.

Deli gradbenih objektov 6%

Amortizacija je obracunana po stopnjah,

Oprema, vozila, mehanizacija 20 % Ki so dolocene za posamezno osnovno

Deli opreme in oprema za raziskovanje 33,30 % sredstvo in se med obracunskim letomne

spreminjajo. Uporabljene amortizacijske

Racunalniska, strojna in programska oprema 50 % Ssraile oo Gl el o it [0 56

Druga vlaganja 10% priznane Kot davéni odhodek.

6.9. FINANCNE NALOZBE

Dolgorocne financne naloZbe v dolgoro¢ne vrednostne papirje se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po
nabavni vrednosti, ki je enaka placanemu znesku denarja.

Druzba izkazuje med finan¢nimi nalozbami tudi finanéne naloZbe v posojila. To so nalozbe v financne
dolgove drugih organizacij, drZzave ali drugih izdajateljev. Tiste dolgorocne nalozhe v financne dolgove drugih
organizacij, drzave ali drugih izdajateljev (financne naloZbe v posojila), ki zapadejo v placilo najkasneje v
letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne finan¢ne nalozbe.

Po zacetnem pripoznanju se, glede na razvrstitev v skupino, merijo:

« financna sredstva v posesti za trgovanje, po posteni vrednosti,

 financne nalozZbe v posesti do zapadlosti v placilo, po odplacni vrednosti,

« financne naloZbe v posojila, po odplacni vrednosti,

 za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, po posteni vrednosti ali po nabavni vrednosti.

Kratkorocne financne naloZbe so Kratkorocna posojila. Ob zacetnem pripoznanju se izmerijo po nabavni
vrednosti. Na osnovi individualne presoje moZnosti poplacila posameznih naloZb se oblikuje popravek
vrednosti nalozb.

6.10. ZALOGE

Zaloge vkljuCujejo predvsem zaloge surovin, materiala, nedokoncanih storitev, proizvodov ter trgovskega
blaga. Zaloge so vrednotene po nabavnih vrednostih, Ki jih sestavljajo nakupna cena po obracunu dobavitelja
in vsi odvisni stroski nabave. Odobreni popusti zmanjsujejo vrednost zalog, ¢e pa so priznani kasneje
(predvsem superrabati) zmanjSujejo nabavno vrednost prodanega bhlaga.

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Zaradi
okrepitve se ne prevrednotujejo.

Poraba zaloge materiala se vrednoti v skladu s SRS 4 in se uporablja metoda povprecnih cen.

Zaloge nedokoncanih storitev in proizvodov se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po proizvajalnih
stroskih. Zaloge surovin in materiala se ob koncu obracunskega obdobja vrednotijo po nabavnih cenah,
zaloge proizvodov pa po Koncnih proizvajalnih stroskih, ¢e so tako dobljeni zneski manjsi od tistih, ki izhajajo
iz Ciste iztrZljive vrednosti, zaloge trgovskega blaga pa se ob koncu obdobja vrednotijo po nabavnih cenah.
Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo trZzno oz. ¢isto
iztrzljivo vrednost. Vrednost zalog se odpisuje pri vsaki skupini podobnih postavk zalog posebej.

Knjigovodska vrednost porabljenih zalog materiala je strosek, knjigovodska vrednost prodanih zalog
materiala pa poslovni odhodek. Tako se Steje tudi vrednost pri popisu ugotovljenega primanjkljaja, za
katerega ni nihce osebno odgovoren.

Pri prodaji in porabi zalog materiala, Kjer se njihove cene za enote zalog iste vrste razlikujejo, se za
zmanjsanje teh Kolic¢in uporablja metoda zaporednih cen FIFO. Drobni inventar, dan v uporabo prenese
druzba takoj med stroske, Ce je doba trajanja uporabe krajSa od leta dni.

DruZba doloca, v skladu s poslovno politiko, odstotek oslabitve na podlagi nadomestitvene vrednosti,
Ki je po razli¢nih skupinah materiala razli¢na in odvisna od starosti zalog in tehni¢ne uporabnosti zalog.

6.11. POSLOVNE TERJATVE

Kratkorocne terjatve predstavljajo terjatve do kupcev doma in v tujini, dani predujmi, terjatve iz naslova
obresti, terjatve do drZave ter druge terjatve iz poslovanja.

Kratkorocne terjatve iz poslovanja se v zacetku izKkazujejo z zneski, Ki izhajajo iz ustreznih listin ob
predpostavki, da bodo poplacane. Terjatve iz poslovanja, izraZene v tujih valutah, se na dan bilance stanja
prevrednotijo z referenc¢nim tecajem ECB, objavljenim na spletnih straneh Banke Slovenije.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku,
se izkazZejo kot dvomljive, e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek, se izkaZejo kot sporne terjatve.
Povecanje terjatev, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Steje
kot postavKa financnih prihodkov oziroma financnih odhodkov.




Tveganje glede neizpolnitve nasprotne strani je v dani likvidni situaciji vedno prisotno. Da so tveganja
zmanjS$ana, v druzhi redno spremljamo in obvladujemo terjatve s tedenskimi pregledi in klicanjem dolznikov.
Popravki vrednosti Kratkorocnih terjatev iz poslovanja so oblikovani individualno, in sicer v breme
stroskov poslovanja. Oblikujejo se v 100 % visini za sporne terjatve. V poslovnem izidu se pripoznajo kot
prevrednotovalni poslovni odhodki.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo. Dani predujmi za
opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena osnovna sredstva, dani predujmi za
neopredmetena dolgoro¢na sredstva so sestavni del neopredmetenih dolgorocnih sredstev, dani predujmi za
zaloge pa sestavni del zalog. Terjatve v posesti za trgovanje so sestavni del kratkorocnih finan€nih nalozb.

Ob zakljucku poslovnega leta ali ob inventuri se popravki vrednosti terjatev oblikujejo individualno glede
na ocenjene moznosti poplacila.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davKa iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na:
a. odbitne zacasne razlike,

b. prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in

c. prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja obdobja.

Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo, Ce je verjetno, da se bo v naslednjih obdobjih pojavil razpoloZljiv
obdavcljiv dobicek, ki ga bo mogoce obremeniti za zacasne razlike.
V letu 2025 druzba ni pripoznala odloZenih terjatev za davek.

6.12. DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva so domaca in tuja gotovina v blagajnah, knjizni denar na racunih v bankah in drugih
financnih organizacijah in denar na poti, Ki se prenasa iz blagajne na ustrezni racun pri banki ali drugi
financni instituciji.

6.13. KRATKOROCNE AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

AKtivne Kratkorocne ¢asovne razmejitve zajemajo Kratkoroc¢no odloZene stroSke oziroma odhodKe in
kratkoro¢no ne zaracunane prihodke, ki se izkazujejo posebej in razélenjujejo na pomembnejse vrste.
AKtivne ¢asovne razmejitve druzba uporablja pri knjiZenju stroskov, ki predstavljajo stroske prihodnjega
bilancnega obdobja oz. naslednjega leta ter pri vracunavanju ne zarac¢unanih prihodkov, Ki se nanasajo na
tekoce leto, niso pa e bili izstavljeni.

6.14. KAPITAL

Skladno s SRS 2016 sestavljajo celotni kapital druzbe naslednje kategorije:
 vpoklicani kapital,
» Kkapitalske rezerve,

e rezerve iz dobicka,

» revalorizacijske rezerve,

» rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti,

» preneseni Cisti dobicek (Cista izguba) iz prejsnjih let,

« prehodno nerazdeljeni Cisti dobicek (nepokrita izguba) poslovnega leta.

« Osnovni kapital se izkazuje z nominalnimi zneski, ki izhajajo iz statuta druzbe in so registrirani na
sodis¢u.

6.15. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije se izratunajo za vsakega zaposlenega, pri Cemer se upoStevajo pravice zaposlenega do jubilejnih
nagrad in odpravnin ob upokojitvi na dan obracuna. Omenjene rezervacije se oblikujejo kot sedanja vrednost
obveznosti delodajalca do zaposlenca. Zaradi kompleksnosti izracuna, ki uposteva Stevilne matematicne
- aktuarske kategorije, je druzba za leto 2025 narocila aktuarski izracun.

Druzba je v letu 2025 oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije
so oblikovane za bodoca izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi zaposlenim ter se pripoznajo
in merijo na podlagi modela z uporabo aktuarskih predpostavk.

Med dolgoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. Med dolgorocno odloZene prihodke se uvrscajo tudi drzavne
podpore in donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma za poKrivanje dolocenih stroskov.
Namenjene so za poKrivanje stroSkov amortizacije teh sredstev oziroma dolocenih stroskov in se porabljajo
s prenasanjem med poslovne prihodke. Tovrstne rezervacije druzba izkazuje in se nanasajo na odloZene
prihodke, ki bi nastali v dolo¢enem ohdobju zaradi zavezujocih preteklih dogodkov.

6.16. DOLGQROCNE IN
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Obveznosti so financne in poslovne, kratkorocne in dolgorocne.

Finan¢ne obveznosti predstavljajo obveznosti do bank, fizi¢nih oseb in drugih druzb iz naslova najetih
Kreditov ter obveznosti iz naslova financnega najema.

Poslovne obveznosti se nanasajo na obveznosti do druzb, dobaviteljev v drzavi in tujini, obveznosti za
prejete predujme, obveznosti do zaposlenih, obveznosti do drZavnih in drugih institucij in obveznosti za
druge kratkorocne poslovne obveznosti. Obveznosti se izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Loceno se evidentirajo in izkazujejo dolgorocne in
Kratkorocne poslovne obveznosti in financne obveznosti druzbe.

Vse obveznosti se ob zacetnem pripoznavanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin ob njihovem nastanku,
Ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga, v primeru poslovnih dolgov




pa, v primeru dolgoroc¢nih dolgov prejem praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v primeru Kratkorocnih
dolgov pa prejem proizvodov ali storitve ali opravljeno delo oziroma obracunani strosek, odhodek ali delez
v poslovnem izidu.

Kratkorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, Ki jih je treba
najkasneje v letu dni vriti oziroma popraviti. Kratkorocni dolgovi so financni ali poslovni. Kratkoro€ni financni
dolgovi so dobljena Kratkorocna posojila na podlagi posojilnih pogodb in financnih najemov. Kratkorocni
poslovni dolgovi so Kratkoroc¢ni dobaviteljski Krediti za Kupljeno blago ali Kupljene storitve, kratkorocne
obveznosti do zaposlenih za opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in
podobnimi postavkami, Kratkoro¢ne obveznosti do drZave iz naslova davkov ter Kratkoro¢ne obveznosti
v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna vrsta kratkoro¢nih poslovnih dolgov so obveznosti do
Kupcev za dobljene predujme.

Knjigovodska vrednost Kratkorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova povecanja
ali zmanjsanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po njihovem prevrednotenju.
Obresti dolgorocnih obveznosti so financni odhodkKi, razen e so vStete v nabavno vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev ali vrednost zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje.

Dolgorocni financni dolgovi so dobljena dolgorocna posoijila na podlagi posojilnih pogodb in dolgorocne
obveznosti iz financnega najema. Nanasajo se na dolgove do bank. Dolgoro¢ni finanéni dolgovi, ki so zapadli
v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja izkazujejo kot kratkorocni dolgovi.

Kratkorocne in dolgorocne obveznosti vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Obveznosti se kasneje povecujejo s pripisanimi
donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanjSujejo
za odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave v dogovoru z upnikom. Dolgorocne obveznosti se
zmanjsujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti poplacan v manj kot letu dni, Kar se izkazuje med kratkoro¢nimi
obveznostmi.

6.17. PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Pasivne Kratkorocne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske oziroma odhodke, ki Ze vplivajo
na poslovni izid, ¢eprav Se niso nastali in Kratkorocno odloZene prihodke, Ki Se ne vplivajo na poslovni izid
ter se izkazujejo posebej.

6.18. PRIPOZNAVANJE PRIHODKOV

Prihodki so povecanja gospodarskih Koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali zmanjsanja
dolgov. Preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Poslovodstvo druZbe je preverilo vpliv spremembe racunovodskega standarda SRS 2024 na pripoznavanje
prihodkov in ugotovilo, da zaradi spremembe standarda niso potrebne prilagoditve racunovodskih izkazov
na 1. 1. 2025 ali za predhodna obdobja.

6.19. PRIHODKI

Prihodki se pripoznajo, Ko se upravic¢eno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze
ob nastanku.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke.
6.19.1. POSLOVNI PRIHODKI

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti
prodanega materiala, proizvodov in storitev v obracunskem obdobju. Merijo se po prodajnih vrednostih
prodanega materiala in proizvodov ter opravljenih storitev v obracunskem obdobju, e je realno pricakovati,
da bodo placane. PrihodkKi iz prodaje se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih in drugih
listinah, zmanjsanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje. Prvotno izkazani prihodki se zmanjsajo
tudi za vracilo prodanih Kolicin. PrihodKi od storitev se merijo po prodajnih vrednostih dokoncanih storitev.
Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo predvsem ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev,
Kot presezek prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije
in podobni prihodki.

Prihodki, povezani z izvozom, so prikazani lo¢eno od prihodkov iz razmerij v lastni drZavi.
6.19.2. FINANCNI PRIHODKI

Financni prihodki so prihodki od naloZbenja in se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZbami in terjatvami.
Sestavljajo jih predvsem dobljene obresti in pozitivne tecajne razlike. Financni prihodKi se pripoznajo ob
obracunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo
in placljivosti. Prevrednotovalni finan¢ni prihodKi se pojavljajo ob odtuijitvi financnih nalozb, ko se povecanje
njihove knjigovodske vrednosti zaradi morebitne predhodne okrepitve ne zadrZuje vec v prevrednotovalnem
popravku Kapitala. TakSno naravo ima tudi preseZek njihove prodajne cene nad knjigovodsko vrednostjo,
zmanjsano za morehitni prevrednotovalni popravek Kapitala iz naslova predhodne okrepitve financne
naloZbe.

Obresti se obracunavajo v sorazmerju s pretecenim obdobjem ter glede na neodplacani del glavnice in
veljavno obrestno mero.




6.20. PRIPOZNAVANJE ODHODKOV

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih Koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjsanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Vrednotenju zalog proizvodov in nedokoncanih storitev po proizvajalnih stroskih ustrezajo odhodki
poslovanja, sestavljeni iz proizvajalnih stroskov, ki se ne zadrZujejo vec v teh zalogah ter iz vseh, v
obracunskem obdobju na novo obracunanih stroskov splosnih dejavnosti in stroskov prodajanja. Prenos
stroskov zalog proizvodov in nedokoncanih storitev na prodane koli¢ine ter prenos nabavne vrednosti
materiala na prodane Kolicine se opravi na podlagi popisa zalog blaga, po katerem se zaloge ovrednotijo po
koncnih nabavnih cenah, e so tako dobljeni zneski manjsi od tistih, Ki izhajajo iz Ciste iztrZljive vrednosti.

6.21. ODHODKI

6.21.1. POSLOVNI ODHODKI

Poslovne odhodke predstavljajo vsi stroski, nastali v poslovnem letu, evidentirani po naravnih vrstah, kot
so stroski materiala, stroski storitev, popravek obratnih sredstev, amortizacija.

Druzba je place zaposlenih delavcev in druge stroske dela obracunavala in izplacevala po Kolektivni
pogodbi za drobno gospodarstvo.

Poslovni odhodkKi se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZujejo vec v vrednosti zalog proizvodov in nedokoncéanih
storitev oziroma, Ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodkKi so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju, povecanim za stroske,
Ki se zadrZujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokoncanih storitev ter zmanjSanim za stroske, Ki se
zadrzujejo v koncnih zalogah proizvodov in nedokoncanih storitvah. V poslovne odhodke se vsteva tudi
nabavna vrednost prodanega trgovskega materiala.

Prevrednotovalne poslovne odhodke sestavljajo predvsem: primanjkljaj prodajne cene opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo, oslabitev
opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih sredstev, zalog, poslovnih terjatev, Kratkorocnih ¢asovnih
razmejitev ali okrepitev Kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev in rezervacij.

6.21.2. FINANCNI ODHODKI

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje. Prve sestavljajo predvsem stroski
danih obresti in negativne tecajne razlike, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih
odhodKov. Prevrednotovalni financni odhodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZbami zaradi njihove
oslabitve. TakSno naravo ima tudi primanjkljaj njihove prodajne cene v primerjavi s knjigovodsko vrednostjo,
zmanjsano za ustrezni posebni prevrednotovalni popravek Kapitala.

6.21.3. DRUGI ODHODKI

Druge odhodke sestavljajo neobitajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsSujejo izid
poslovanja in se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

6.22. [ZJAVA O ODGOVORNOSTI
POSLOVODSTVA ZA
RACUNOVODSKE IZKAZE

Poslovodstvo druzbe LOTRIC Meroslovje d.o0.0. potrjuje poslovno porotilo in ratunovodske izkaze za
poslovno leto 2025, ki je trajalo od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, uporabljene racunovodske usmeritve ter
njihova pojasnila, ki jih vsebuje predlagano letno porocilo.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega porocila tako, da to predstavlja resnicno in posteno sliko
premoZenjskega stanja druzbe in izida njenega poslovanja za leto 2025.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Poslovodstvo tudi potrjuje,
da so racunovodskKi izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

Selca, 31. 8. 2026 LOTRIC Meroslovje d.o.o.
Maja Brelih Lotri¢, direktorica




7 P O J AS N I LA P O STAV K v EUR (brez centov) Pojasnilo 2025 2024
° V.  Dolgoro€ne poslovne terjatve 68.750 68.750
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini - -
V B I LA N C I STA N J A 2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev - -
V OBDOBJU OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025 o e AR 8
b Bl s v o od 1 1.do 31 12,2075 B. Kratkoro€na sredstva 3.603.389 2.549.903
v EUR (brez centov) T 2075 2024 l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo - -
SREDSTVA II. Zaloge 1.298.775 947.447
A. Dolgoroéna sredstva 5.936.305 6.472.255 . Material 173.057 196516
L Neopredmetena sredstva in dolgoro€ne aktivne 2.106.516 1.781.188 2 Ned.okon.E.ana proizvodnja 7.6. 899.185 254972
€asovne razmejitve 3. Proizvodi in trgovsko blago 223.227 235.959
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 242 368 b, Predujmi za zaloge 3.306 -
2. Dobroime 7.1. - - lll.  Kratkoro€ne financne naloZbe 291.607 339.507
3. Predujmi za neopredmetena sredstva - - 1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil - -
4. Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 2.106.274 1.780.820 a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini - -
5. Druge dolgorocne aktivne asovne razmejitve - - b) Druge delnice in deleZi - -
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.131.475 4.092.753 ¢) Druge kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 7.7. - -
1. Zemljis¢a in zgradbe 1.960.152 2.050.733 2. Kratkorocna posojila 291.607 339.507
a) Zemljis¢a 134.604 134.604 a) KratkoroZna posojila druzbam v skupini 104.627 103.627
b) Zgradbe 1.825.548 1.916.129 b) Kratkorocna posojila drugim 186.980 235.880
2. Proizvajalne naprave in stroji 7 - - c¢) Kratkorocno nevplacani vpoklicani kapital - -
3. Druge naprave in oprema o 1.170.676 2.032.569 V. Kratkoroéne poslovne terjatve 1.443.749 1.251.636
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 647 9.451 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 116.013 207.180
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in 0 4451 2. Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 1.237.596 927.436
IE?EI:l:ezlcllujmi 2a pridobitev opredmetenih osnovnih 3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 90.140 117.020
sredstev 647 5.000 V.  Denarna sredstva 7.8. 569.258 11.313
lll.  NaloZbene nepremitnine - - C.  Kratkoro&ne aktivne €asovne razmejitve 71.9. 400.868 1.074.446
V.  Dolgoroéne finanéne nalozbe 629.564 529.564 SKUPAJ SREDSTVA 9.940.562  10.096.604
1. Dolgorogne finanéne nalozbe, razen posojil 529.564 529.564 ZunajbilanZna sredstva 7.10. 3.891.464  2.111.472
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 449 564 449 564
b) Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah 73 - -
c¢) Druge delnice in delezi 80.000 80.000
¢) Druge dolgorocne financne nalozbe - -
2. Dolgorocna posojila 100.000 -
a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini 100.000 -

b) Dolgorocna posojila drugim




v EUR (brez centov) Pojasnilo 2025 2024

lll. OdloZene obveznosti za davek - -

€.  Kratkoro&ne obveznosti 3.761.183 3.231.858

l. Obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev - -

Il.  Kratkoroéne finanéne obveznosti 2.249.561 1.822.281
S1k.ul:)rii:koroéne financne obveznosti do druzb v 216.900 236.900
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 7.14.3. 2.001.145 1.541.675
3. Kratkorocne obveznosti na podlagi obveznic - -
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 31.516 43.706

lll. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.511.622 1.409.577
S1k.ul:)riz'zkor0(“:ne poslovne obveznosti do druzb v 45.484 29 484
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7 145, 810.786 611.882
3. Kratkorocne menicne obveznosti - -
pl;r.e I;L?:les\rloﬁne poslovne obveznosti na podlagi 137.954 308.073
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 517.398 459.938

D.  Kratkoroéne pasivne €asovne razmejitve 7.12. 91.218 78.759
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 9.940.562 10.096.604
Zunaj bilanéne obveznosti 3.891.464 2.111.472

v EUR (brez centov) Pojasnilo 2025 2024
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. Kapital 3.430.542 3.256.066
l. Vpoklicani kapital 178.184 178.184
1. Osnovni kapital 178.184 178.184
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) - -
Il. Kapitalske rezerve 1.800.000 1.800.000
. Rezerve iz dobicka 17.818 17.818
1. Zakonske rezerve 17.818 17.818
dZéleF;izerve za lastne delnice in lastne poslovne - 2 800.000 2 800.000
OBdb:izztgsigtlnklgz in lastni poslovni deleZi (kot (2.800.000) (2.800.000)
4. Statutarne rezerve - -
5. Druge rezerve iz dobicka - -
Iv. Revalorizacijske rezerve - -
V. VT:Z?]LV;} nastale zaradi vrednotenja po posteni (11.103) (12.668)
VI.  Preneseni Cisti poslovni izid 1.272.732 1.165.791
VIl Cisti poslovni izid poslovnega leta 172.911 106.941
B. Ir!aezznt::\;;:iie in dolgoro€ne pasivne ¢asovne 389.497 413.845
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.12. 210.362 200.978
2. Druge rezervacije - -
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 179.335 212.867
C.  Dolgoro¢ne obveznosti 2.267.922 3.116.076
. Dolgorocne finanéne obveznosti 2.267.922 3.116.076
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v ) )
skupini
2. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 7.14.1. 1.695.320 2.511.045
3. Dolgorocne obveznosti na podlagi obveznic - -
4. Druge dolgorocne financne obveznosti 572.602 605.031

Dolgorocne poslovne obveznosti

1. Dolgorocne poslovne obveznosti do druzb v
skupini

2. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

3. Dolgorocne menicne obveznosti

4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi
predujmov

5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti




7.1. NEOPREDMETENA 7.2. OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA OSNOVNA SREDSTVA

Izkaz gibanja neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih ¢asovnih razmejitev sredstev: Tabela 10: Izkaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2025

Oprema

in druga
Tabela 9: Izkaz gibanja neopredmetenih sredstev in dolgorocnih ¢asovnih razmejitev v EUR (brez centov) Zemljisca Zgradbe opredmetena
osnovna

Opredmetena
osnovna
sredstva, ki se
pridobivajo

Predujmi
Za osnovna SKUPAJ
sredstva

sredstva

Dolgorocno

Dolgorocne

. loZeni i izi
v EUR (brez centov) premozenjske i ove‘ SKUPAJ A. Nabavna oziroma revalorizirana
e stroski vrednost:
razvijanja 1.  Stanje 31. decembra 2024 134.604  2.791.440 5.475.598  9.451 - 8.411.093
A Nabavna oziroma revalorizirana
" vrednost: Pridobitve/(neposredna povecanja)
1. Stanje 31. decembra 2024 27.339 3.418.415 3.445.754 a) ;’g;idgf):—‘v’;"zb"rjzmﬁ‘r:;i‘ljg - - 154,690 647 155.337
Pridobitve neopredmetenih sredstev prenosov)
a) - nove nabave (brez prevrednotenjin - 466.316 466.316 Prenosi sredstev iz opredmetenih
prenosov) b)  osnovnih sredstev v gradnji in - 9.451 -9.451 -
Prenos iz drugih postavk bilance izdelavi
f) stanja (povecanje neopredmetenih - 351.474 351.474 Prodana opredmetena osnovna
sredstev) d) sredstva (brez prenosov in - -72.731 -72.731
. dnoten;
2. Stanje 31. decembra 2025 27.339 4.236.205  4.263.544 prevrednotenj) :
Prenos iz drugih postavk bilance
. g) stanja (povecanje opredmetenih - -
B. Popravek vrednosti osnovnih sredstev)
1. Stanje 31. decembra 2024 (26.971) (1.637.595)  (1.664.566) Prenos na druge postavke bilance
Amortizacija neopredmetenih sredstev h)  stanja (zmanjSanje opredmetenih -4.700 -351.774 -356.474
. . . . osnovnih sredstev)
a) v obracunskem obdobju (kto 430) (126) (306.752) (306.878)
. . . 2. Stanje 31. decembra 2025 134.604  2.786.740 5.215.234 - 647 8.137.225
Prenos iz drugih postavk bilance
stanja (povecanje amortizacije (185.584) (185.584)
neopredmetenih sredstev) B. Popravek vrednosti:
2. Stanje 31. decembra 2025 (27.097) (2.129.931)  (2.157.028) 1. Stanje 31. decembra 2024 - -875.311  -3.443.029 - -4.318.340
Amortizacija (KTO 431, 432, 433 in
C. Neodpisana vrednost a) 434) - -90.581 -850.359 - -940.940
Stanje 31. decembra 2024 368 1.780.820 1.781.188 Zmanj3anje vrednosti opredmetenih
d) os. sredstev zaradi oslabitve (del
2. Stanje 31. decembra 2025 242 2.106.274 2.106.516 kto 720-prevrednotovalni poslovni ) i i
odhodki)
Neopredmetena osnovna sredstva so pravice oz. licence za racunalniSke programe in odloZeni stroski Prodana opredmetena osnovna
razvijanja, ter v letu 2025 obra¢unani popravki vrednosti. Druzba v letu 2025 izkazuje neopredmetena 0S ¢)  sredstva (brez prenosov in - 48.723 - 48.723
v vidini 2.106.516 EUR. prevrednotenj)
Prenos na druge postavke bilance
V preteklih letih je druZba vlagala v razvoj novih produktov Program GLP, Naprava €isti prostori, Dead d) stanja P 4.700 200.107 - 204.807
Weight Maschine, Exactum, Trames, robota za Kalibracijo uteZi in razvoj etalona za vecje opticne velicine 2. Stanie31.d bra 2025 061197 k.04 558 5.005.750
ter v lasten informacijski sistem QTree. : anje 7. fecembra ’ T R
V letu 2025 je bilo vlaganj v razvoj novih izdelkov v visini 466.316 EUR, predvsem v napredni merilni sistem C. Neodpisana vrednost
in prilagojeni merilni in testni sistem za potrebe industrije. ;
1. Stanje 31. decembra 2024 134.604  1.916.129 2.032.569 9.451 - 4.092.753
OdloZeni stroski razvijanja se prenasajo med stroske v viSini letne amortizacije 10 %. Vsa izkazana ;
2. Stanje 31. decembra 2025 134.604  1.825.548 1.170.676 - 647 3.131.475

neopredmetena osnovna sredstva so last druZbe in so bremen prosta.




Nove investicije v letu 2025 v visini 154.690 EUR so hile ve¢inoma namenjene novi opremi, opremi IT in
voznemu parku ter rednemu vzdrZevanju poslovnih stavb na lokacijah v Selcah in Zeleznikih.

Druzha ima dolgorocne financne obveznosti do bank zavarovane s hipotekami na nepremicninah (poslovni
prostori v Selcah in Zeleznikih) v sedanji vrednosti 1.866.298 EUR.

Nepremicnine ostajajo v lasti druZbe in so v celoti izkazane med sredstvi v bilanci stanja. Na dan bilance so
bile navedene nepremicnine obremenjene z zemljiSkoknjiznimi vpisi hipoteke, skladno z dolocili kreditnih
pogodb.

DruZba ima tudi zastavljene premicnine v vrednosti 25.166 EUR. Druzba je zastavila napravi Cisti prostori
in TRAMES.

7.3. DQLGOROCNE FINANCNE
NALOZBE

Druzha ima neposredne naloZbe v naslednje povezane druzbe.

Tabela 11: Neposredne nalozbe v naslednje povezane druzbe

Cisti
poslovni Nacin

Delez  Knjigovodska  Kapital
Naziv druzbe Sedez lastnistva vrednost (v druZbe (v

%) EUR) EUR) izid (v merjenja

EUR)

Model
Lotri¢ Certificiranje d.o.0.  Slovenija 100 7.500 254.879 4.381 nabavne
vrednosti

Model
PSM merilni sistemi d.o.0.  Slovenija 100 96.000 319.766 1.154 nabavne
vrednosti

Model
TEHNICAR SERVAG d.o.0.  Hrvaska 50 272.191 1.487.245 231.451 nabavne
vrednosti

Model
LOTRIC Control d.o.0. BIH 50 1.023 453.280 77.934 nabavne
vrednosti

Model
LOTRIC Metrologija d.o.o. ~ Srbija 100 550 250.072 64.214 nabavne
vrednosti

Model
LOTRIC Metrologija d.0.0.  Makedonija 50 4.800 28.243 7.224 nabavne
vrednosti

Model
LOTRIC Messtechnik GmbH  Avstrija 100 17.500 34.584 3.604 nabavne
vrednosti

Model
LOTRIC Metrology GmbH ~ Nemgija 100 50.000 ni podatka*  ni podatka* nabavne
vrednosti

Pojasnilo postavke »ni podatka*«: konénih izkazov za druzbo LOTRIC Metrology GmbH, Neméija na dan
zakljucka letnega porocila ni bilo na voljo.

Tabela 12: Dolgoro¢ne finan¢ne naloZzbe, razen posojil

Konto v EUR (brez centov)

6 Dolgorocne financne naloZzbe, razen posojil

40 Naloz_be v delnice in deleZe druzb v skupini, razporejene in 449 564 449 564
izmerjene po nab. vr.
Druge dolg. finan¢ne naloZbe, razporejene in izmerjene

66 po nabavni vrednosti druge naloZbe v delnice (deleZe), 80.000 80.000
razporejene in izmerjene po nabavni vrednosti
Skupaj 529.564 529.564

Tabela 13: Dolgorocna dana posojila in terjatve za nevplacani vpisani kapital

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

7 Dolgoro€na dana posojila in terjatve za nevpla€ani
vpisani kapital

70 Dolgorocna posojila, dana na podlagi posojilnih pogodb 100.000 -
Skupaj 100.000 -

Vse druZbe izkazujejo vecjo vrednost Kapitala, Kot je prikazana vrednost nalozbe. Nalozbe so vrednotene
po nabavni vrednosti.

DruZba ima dolgoroéno posojilo dano podjetju LOTRIC Control d.o.o.

Druzba ima v nemsko druzbo naloZbo v visini 50.000 EUR. Poslovodstvo je ob pripravi racunovodskih
izkazov presodilo okoliScine, povezane z navedeno nalozZbo, in ocenilo, da na dan 31. 12. 2025 ni zadostnih
razlogov za pripoznanje oslabitve naloZbe.

Poslovno okolje na nemskem trgu ostaja zahtevno in negotovo, zato bo poslovodstvo v letu 2026 ponovno
presodilo nacin nadaljnjega nastopa in poslovanja na nemskem trgu ter na tej podlagi sprejelo odlocitev

glede nadaljnjega razvoja nemske druzbe. Do sprejetja te odlocitve poslovodstvo ocenjuje, da ohranitev
naloZbe po obstojeci knjigovodski vrednosti 50.000 EUR ustrezno odraZa trenutno razpoloZljive informacije.

7.4. DOLGOROCNE POSLOVNE
TERJATVE

Dolgorocne terjatve do kupca predstavljajo terjatev do fizicne osebe, na dan 31. 12. 2025 ostaja Se terjatev
v visini 68.750 EUR.




7.5. KRATKOROCNE POSLOVNE
TERJATVE

Vse postavke poslovnih terjatev so terjatve iz razmerij do drugih, druzba ne izkazuje terjatev do lastnikov.
Druzbav letu 2025 ni slabila terjatev, katerih zapadlost je vec kot leto dni, ker bodo vse terjatve poplacane.
Druzba terjatev do kupcev nima zavarovanih.

Tabela 14: Kratkorocne poslovne terjatve

Konto v EUR (brez centov)

12 Kratkoroéne terjatve do kupcev

120 Kratkorocne terjatve do kupcev v drZavi 1.222.680 923.679

121 Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 163.106 244,019

129 Popravki vrednosti kratkorocnih terjatev (39.328) (39.328)
Skupaj 1.346.458 1.128.370

13 Dani kratkoro¢ni predujmi in vars€ine

130 Kratkorocni predujmi, dani za 00S 647 5.000

133 Drugi dani kratkorocni predujmi in preplacila 3.306 3.483

134 Dane kratkorocne varscine - -
Skupaj 3.953 8.483

Prenos: Predujmov na 00S, NS in zaloge (3.953) (5.000)
Krgtkoroé_ni predujmi in varscine izkazani med poslovnimi 710 )
terjatvami

15 Kratkoroé€ne terjatve, povezane s finan€nimi prihodki

150 Kratkorocne terjatve za obresti (povezane druzbe) 7.152 6.246
Kratkorocne terjatve za obresti (druge druzbe) 21.952 21.952
Skupaj 29.104 28.198

16 Druge kratkorocne terjatve

160 Kratkorocne terjatve za odbitni DDV 15.496 12.493

161 ggiLko. r:‘e;jl.azg sz;EiOd dohodkov pravnih oseb, vkljuéno z ) 53,402

164 Ostale kratkorocne terjatve 30.446 25.490

165 Ostale kratkorocne terjatve 21.536 -
Skupaj 67.478 91.585

Skupaj kratkoro&ne poslovne terjatve (kto skupin 12,
13, 14, 15in 16)

Prenos dela predujmov na druge postavke B/S (3.953) (5.000)

1.446.993 1.256.636

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 116.013 207.180

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 1.237.596 927.436
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 90.140 117.020
Skupaj kratkoro€ne poslovne terjatve v B/S 1.443.749 1.251.636

7.5.1. PREGLED TERJATEV DO KUPCEV PO ZAPADLOSTI

Tabela 15: Pregled terjatev do kupcev po zapadlosti

AECR(TACHIGYM nezapadle  do 30 dni do 60 dni do90dni  nad 90 dni Skupaj

Domaci 1.066.305 113.582 15.934 4.292 22.566 1.222.679
Tuji 50.548 37.836 9.256 10.124 55.343 163.107
Skupaj terjatve 1.116.853 151.418 25.190 14.416 77.909 1.385.786

Terjatve do Kupcev se merijo po odplacni vrednosti in se glede na zapadlost v placilo razélenjujejo na
Kratkorocne in dolgorocne. Druzba v letu 2025 ni slabila terjatve do kupcev, Ki so zapadle vec Kot leto dni,
popravek v visini 39.328 EUR je oblikovala v letu 2023. V preglednici so terjatve prikazane brez popravka
vrednosti terjatev.

7.6. ZALOGE

Tabela 16: Zaloge

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

30 QbraEun nabave surovin in materiala (tudi drobnega inventarja
in embalaZe)

302 Carina in druge uvozne davscine od surovin in materiala 179 L6
Skupaj 179 46

31 Zaloge surovin in materiala

310 Zaloge surovin in materiala v skladiscu 172.878 156.470

312 Zaloge surovin in materiala na poti - -
Skupaj 172.878 156.470
Skupaj material (in surovine) 173.057 156.516

60 Nedokoncana proizvodnja in storitve

601 Nedokoncane storitve 899.185 554.972
Skupaj 899.185 554.972

65 Obracun nabave blaga

650 Vrednost blaga po obracunih dobaviteljev 220.484 235.959

651 Odvisni stroski nabave blaga - -




Skupaj 220.484 235.959
66 Zaloge blaga
662 Blago na poti 2.743 -
Skupaj 2.743 -
Skupaj proizvodi in trgovsko blago 223.227 235.959
Skupaj zaloge 1.295.469 947.447
Prenos iz: Dolgorocni predujmi, dani za zaloge materiala in blaga (del ) )
kto 083)
. Kratkorogni predujmi, dani za zaloge materiala in blaga (kto
Prenos iz: 132 in del 139) 3.306 -
Skupaj zaloge v B/S 1.298.775 947.447
Sprememba vrednosti zalog in nedokoncane proizvodnje:
- pove€anje/(zmanjSanje) 344.212 126.692

Druzba ocenjuje, da iztrZljiva vrednost zalog surovin in materiala ter proizvodov na dan 31. 12. 2025 znasa

1.295.469 EUR in je usklajena s popisom na presecni dan 31. 12. 2025.

Tabela 17: Vrednost zalog surovin materiala in polproizvodov

v EUR (brez centov) 31.12. 2025 31.12. 2024
Material 173.057 156.516
Nedokoncana storitve 899.185 554.972
Trgovsko blago 223.227 235.959
Skupaj zaloge 1.295.469 947.447

Zaloge trgovskega blaga na skladiScu so vrednotene po nabavni vrednosti. Druzba nima zalog, ki bi
bile zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Druzba je pri letnem popisu zalog ugotovila manke v

vrednosti 5.448 EUR in viske v vrednosti 4.667 EUR.

7.7. KRATKOROCNE FINANCNE

NALOZBE

Tabela 18: Pregled kratkorocnih posojil

Konto v EUR (brez centov)

182 Kratkoroéna posojila
Kratkorocna posojila druzbam v skupini 104.627 103.627
Kratkoroc€na posojila drugim 186.980 235.880
Kratkorocno nevplacani vpoklicani kapital - -
SKUPAJ 291.607 339.507

7.8. DENARNA SREDSTVA

Tabela 19: Denarna sredstva

Konto v EUR (brez centov)

Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi

10 vrednostni papirji

100 Denarna sredstva v blagajni, razen deviznih sredstev - -
Skupaj - -

1 Dobroimetje pri bankah in drugih finan€nih institucijah

110 Denarna sredstva na racunih, razen deviznih sredstev 569.239 11.282

112 Devizna sredstva na ra€unih 19 31
Skupaj 569.258 11.313
Skupaj denarna sredstva 569.258 11.313

Druzba je imela na racunih pri bankah stanje denarnih sredstev :
e nadan31.12. 2024 stanje 11.313 EUR in
« nadan 31. 12. 2025 stanje 569.258 EUR.

Druzba ima odprte racune pri naslednjih bankah:
« OTP banka d.d., TRR SI56 0400 1004 9583 867
« GBd.d., Kranj, TRR SI56 0700 0000 0031 227
« Banka Intesa Sanpaolo d.d., TRR SI56 1010 0003 7667 326
« BKS BANK AG, TRR SI56 3500 1000 1965 714
» Nova Ljubljanska banka d.d., TRR SI56 0279 6026 6279 026




7.9. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Tabela 20: Aktivne ¢asovne razmejitve

7.11. KAPITAL

Kapital odraZa lastnisko financiranje druzbe in je z vidika druZbe njegova obveznost do lastnikov. Opredeljen
ni samo z zneski, ki so jih lastniki vloZili v druzbo, temvec tudi z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju druzbe.

Druzba je v letu 2025 ustvarila 172.911 EUR €istega dobicka. Druzba je imela v letu 2025 obveznosti za davek

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

19 Aktivne €asovne razmejitve

190 Kratkorocno odloZeni stro3ki 4.666 5.836

191 Kratkorocno vkalkulirani prihodki za subvencije 364.861 1.008.197

195 DDV od prejetih predujmov 31.341 60.413
Skupaj 400.868 1.074.446

Druzba na dan 31. 12. 2025 izkazuje kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve za kratkoro¢no odloZene
stroSke v visini 4.666 EUR za zavarovanje nepremicnin, vnaprej vracunane prihodke za ve€ razli¢nih subvencij

v visini 364.861 EUR, za katere bodo zahtevki oddani v prihodnjem letu, od tega najvecji deleZ predstavlja
subvencija, pridobljena od MGRT za projekt BATMAN.

31.341 EUR predstavlja DDV od prejetih predujmov.

7.10. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA

Zunajbilancna sredstva v skupni visini 3.891.464 EUR predstavljajo:
» Dane garancije in jamstva v visini 2.000.000 EUR
o Zastave premicnin v visini 25.166 EUR
» Hipoteke na nepremicninah v visini 1.866.298 EUR

od dohodka pravnih oseb v visini 25.381 EUR.

Tabela 21: Kapital

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

90 Vpoklicani kapital

901 Osnovni kapital - kapitalski deleZi ali kapitalska vloga 178.184 178.184
Skupaj 178.184 178.184

91 Kapitalske rezerve

914 Druga vplacila kapitala na podlagi statuta 1.800.000 1.800.000
Skupaj 1.800.000 1.800.000

92 Rezerve iz dobitka

920 Zakonske rezerve 17.818 17.818

921 Rezerve za lastne delnice oziroma lastne poslovne deleze 2.800.000 2.800.000

929 F;;i?tt:]liegssl;sj;:)delnice oziroma lastni poslovni deleZi (2.800.000) (2.800.000)

93 Skupaj 17.818 17.818

930 Cisti dobicek ali ¢ista izguba

932 Preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let 1.272.732 1.165.791
Neuporabljeni del Cistega dobicka poslovnega leta 172.911 106.941

957 Skupaj 1.445.643 1.272.732
Aktuarski dobicki izgube (11.103) (12.668)
Skupaj (11.103) (12.668)
Skupaj kapital 3.430.542 3.256.066

V letu 2025 se splosno prevrednotenje Kapitala v skladu s SRS 2024 ni opravljalo.

V letu 2025 je bila rast cen Zivljenjskih potrebscin 2,7 %.
Ostala pojasnila, pomembna za resnicen in posten prikaz premoZenja in obveznosti druzbe, njenega
financnega poloZaja in poslovnega izida so razvidna v nadaljevanju.

Cisti dobitek poslovnega leta 2025 v vidini 172.911 EUR druzba ni razporejala za druge namene, Kot
nerazporejeni dobicek ostaja v druzbi za razvoj in delovanje druzbe.




7.11.1. IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2025

Tabela 22: Izkaz gibanja kapitala za leto 2025

Vpoklicani Rezerve iz dobitka Rezerve Preneseni €isti Cisti posl. izid
kapital Kapitalsk nastale zaradi posl. Izid posl. leta
v EUR (brez centov) aprtaiske vrednotenje Lastne delnice Skupaj kapital
0 i kanital EZee Zakonske Za lastne po posteni Preneseni €isti Cisti dobigek
snovnikapiia rezerve delnice vrednosti dobicek poslovnega leta
A1 Stanje 31. decembra 2024 178.184  1.800.000 17.818  2.800.000 (12.668) (2.800.000) 1.165.791 106.941  3.256.066
a) PreraCuni za nazaj (popravek napak) - - - - - - - - -
A.2.  Stanje 1. januarja 2025 178.184  1.800.000 17.818  2.800.000 (12.668) (2.800.000) 1.165.791 106.941  3.256.066
Spremembe lastniSkega kapitala -
B.1 y 1 - - - - - - - - -
transakcije z lastniki
a) Naknadna vplacila kapitala
d) Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih i i i i i i i i
deleZev
B.2 Celotn.| vseobsegajoCi donos porocevalskega ) ) ) 1565 ) ) 172,911 174476
obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida ) i ) ) i )
) porocevalskega obdobja (dobicka/izgube) 17291 172511
0 Drugfz sestavine vseob_segajocega donosa i i i 1565 i i i 1565
porocevalskega obdobja
B.3  Spremembe v kapitalu - - - - 106.941  (106.941) -
Razporeditev/prenos preostalega dela Cistega
a) dobicka/izgube primerjalnega obdobja na - - - - - 106.941  (106.941) -

druge sestavine kapitala

Razporeditev dela Cistega dobicka/(izgube)
porocevalskega obdobja na druge sestavine

) kapitala po sklepu organov vodenja in ) ) ) ) ) ) ) )
nadzora

&) Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne i i i i i i i
poslovne deleZe iz drugih sestavin kapitala

C. Stanje 31. decembra 2025 178.184  1.800.000  17.818  2.800.000 (11.103) (2.800.000) 1.272.732 172911  3.430.542

Bilancni dohicek za leto 2025 je razkrit v tocki 8.14 letnega porodila.

7.11.2. IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2024

Tabela 23: Izkaz gibanja kapitala za leto 2024

Vpoklicani Rezerve iz dobitka Rezerve Preneseni €isti Cisti posl. izid
kapital Kapitalske nastale zaradi posl. Izid posl. leta
v EUR (brez centov) apriats vrednotenje Lastne delnice Skupaj kapital
et ezene Zakonske Za lastne po posteni Preneseni €isti Cisti dobitek
Osnovni kapital rezerve delnice vrednosti dobicek poslovnega leta
A1 Stanje 31. decembra 2023 178.184  1.800.000  17.818  2.800.000 - (2.800.000) 945.433  220.358  3.161.793
a) PreraCuni za nazaj (popravek napak) - - - - - - - - -
A.2.  Stanje 1. januarja 2024 178.184  1.800.000 17.818  2.800.000 - (2.800.000) 945.433  220.358  3.161.793
B.1 Spremembe lastniSkega kapitala - ) ) ) ) ) ) ) ) )

transakcije z lastniki

a) Naknadna vplacila kapitala

Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih
deleZev




Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega

B.2 obdobja - - - (12.668) - - 106.941 94.273
Vnos Cistega poslovnega izida i i i i i i

3) porocevalskega obdobja (dobicka/izgube) 106.941 106.941

- Druge sestavine vseobsegajocega donosa ) ) ) ) ) )

9 porocevalskega obdobja (12.668) (12.668)

B.3  Spremembe v kapitalu - - - - 220.358  (220.358) -
Razporeditev/prenos preostalega dela

a) Cistega dobicka/izgube primerjalnega - - - - 220.358  (220.358) -
obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka/(izgube)

b) poroCevalskega obdobja na druge sestavine i i i i i i i
kapitala po sklepu organov vodenja in
nadzora

&) Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne ) ) ) ) ) ) )
poslovne deleZe iz drugih sestavin kapitala

C. Stanje 31. decembra 2024 178.184  1.800.000 17.818  2.800.000 (12.668) (2.800.000) 1.165.791 106.941  3.256.066

Bilancni dobicek za leto 2024 je razKrit v tocki 8.14 letnega porocila.

7.12. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Tabela 24: Rezervacije

Konto v EUR (brez centov)

96 Rezervacije in dolgorocne pasivne €asovne razmejitve

Rezervacije za pokojnine, jubilejne nagrade in odpravnine ob

763 upokojitvi

210.362 200.978

Druzha je v letu 2025 dodatno oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokKoijitvi in jubilejne nagrade. V
letu 2025 je bilo izplacanih za 1.796 EUR odpravnin in jubilejnih nagrad.

Tabela 25: Rezervacije za zaposlene

v EUR (brez centov) 2025 2024

Odpravnine ob upokaojitvi 147.882 141.818
Jubilejne nagrade 62.480 59.160
Skupaj 210.362 200.978

Tabela 26: Gibanje rezervacij za zaposlene

v EUR (brez centov) 1. 1.2025 Poraba 31.12. 2025

Oblikovanje

Odprava

Odpravnine ob upokaojitvi 141.818 13.814 - 7.750 147.882
Jubilejne nagrade 59.160 10.640 1.796 5.524 62.480
Skupaj 200.978 24.454 1.796 13.274 210.362

V letu 2025 je druzba oblikovala rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije so
oblikovane za bodoca izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin ob upoKojitvi zaposlenim ter se pripoznajo in
merijo na podlagi modela z uporabo aktuarskih predpostavk. Pri aktuarskem izracunu so bile upostevane
aktuarske predpostavke:

1. upokojitvena starost izracunana v skladu z minimalnimi pogoji za pridobitev pravice do starostne

upoKaojitve, Ki jih doloc¢a Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZP1Z-2),

povprecna letna fluktuacija 2,4 %,

rast povprecne place v RS je predpostavljena v visini 2,9 % (dolgorocna letna nominalna rast v povprecju),

stopnja povecanja pla¢ v druzbi LOTRIC Meroslovje d.o.0. v povpretju 2,5 % letno nominalno,

jubilejne nagrade se izplacujejo na osnovi Uredbe o visini povracil stroskov v zvezi z delom in drugih

dohodKov, ki se ne vStevajo v davéno osnovo,

6. odpravnine ob upokoijitvi se za vse zaposlene izplacujejo po 132. clenu Zakona o delovnih razmerjih
(ZDR-1),

7. diskontna obrestna mera: 3,89 %.

Ui s WN

Za leto 2025 na dan 31. 12. 2025 so bile oblikovane jubilejne nagrade v visini 62.480 EUR in rezervacije za
odpravnine ob upokojitvi v znesku 147.882 EUR.




Tabela 27: Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

96 Dolgoro€ne pasivne €asovne razmejitve

966 Prejete drZavne subvencije za opremo 179.335 212.867
Skupaj 179.335 212.867

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve v visini 179.335 EUR predstavljajo subvencije za opremo za
preizkusanje osebne varovalne opreme.

Tabela 28: Gibanje dolgorocnih pasivnih €asovnih razmejitev

v EUR (brez centov) 1.1.2025  Oblikovanje Poraba Odprava  31.12.2025
Prejete drZavne subvencije za 212847 ) 33,531 ) 179335
opremo

Skupaj 212.867 - 33.531 - 179.335

7.13. PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Tabela 29: Pasivne casovne razmejitve

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

29 Pasivne €asovne razmejitve

290 Vnaprej vracunani stroski oz. odhodki 72.260 99.801

295 DDV od danih predujmov 18.958 18.958
Skupaj 91.218 78.759

7.14. FINANCNE IN
POSLOVNE OBVEZNOST!

7.14.1. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Tabela 30: Dolgoro¢ne financne obveznosti

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

97 Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgorocna posojila, dobljena pri bankah in organizacijah v

972 1.695.320 2.511.045

drZavi
975 Dolgorocni dolgovi iz finan¢nega najema 63.602 64.031
976 Dolgoro¢na posojila dobljena pri fizicnih osebah 509.000 541.000
Skupaj 2.267.922 3.116.076

Druzba je v poslovnem letu 2025 konec leta razmejila del dolgorocnih obveznosti, ki zapadejo v placilo v
obdobju KrajSem od enega leta, na Kratkoroc¢ne financne obveznosti.

V letu 2025 druzba izkazuje dolgoro¢na posojila v visini 1.695.320 EUR, dolgoroc¢ne obveznosti iz financnih
najemov v visini 63.602 EUR in dolgoro¢na posojila, dobljena pri fizi¢nih osebah v visini 509.000 EUR.

Dolgorocne financne obveznosti predstavljajo:

» Posojilo, najeto pri SID — Slovenska izvozna in razvojna banki, d.d., zapadlost posojila je v marcu
2033, obrestna mera je dolocena na osnovi obrestne mere 6 mesecni EURIBOR + pribitek, posojilo
je zavarovano s hipoteko na nepremicninah,

» Posoijilo, najeto pri BKS Bank AG, zapadlost posoijila je v novembru 2028, obrestna mera je dolocena
na osnovi obrestne mere 6 mesecni EURIBOR + pribitek, posojilo je zavarovano s hipoteko na
nepremicninah in z izdanimi menicami,

» Posaojilo, najeto pri Eko skladu preko Intesa Sanpaolo Bank, zapadlost posojila je v oktobru 2031,
obrestna mera je dolocena na osnovi obrestne mere 3 mesec¢ni EURIBOR, posojilo je zavarovano z
izdanimi menicami,

 Drugi posojilodajalci predstavljajo leasingodajalce - financni najem.




7.14.2. GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH OBVEZNOSTI ZA LETO 2025

Tabela 31: Gibanje dolgorocnih financnih obveznosti za leto 2025

Druge
g2l dolgorocne
(brez Dolgorocne financne obveznosti do bank fir?anéne SKUPAJ SKUPAJ
centov) :
obveznosti
1. Stanje 31. decembra 2024 2.511.045 605.031 3.116.076
Prenos iz kratkorocnega dela 1.200.000 1.200.000
Nova posojila 31.593 31.593
Kratkorocni del dolgorocnih posojil (1.323.725) (32.022) (1.355.747)
Odplacila v letu (692.000) (32.000) (724.000)
2. Stanje 31. decembra 2025 1.695.320 572.602 2.267.922

7.14.3. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Tabela 32: Kratkorocne finantne obveznosti

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
27 Kratkorocne financne obveznosti
270 Kratkoroc€na posojila, dobljena pri organizacijah v skupini 216.900 236.900

Kratkoroc€na posoijila, dobljena pri bankah in organizacijah v

272 2.001.145 1.541.675

drzavi
275 Kratkorocne obveznosti iz financnega najema 31.516 36.206
276 Kratkorocna posoijila dobljena pri fizicnih osebah - 7.500
Skupaj 2.249.561 1.822.281

Kratkorocne financne obveznosti predstavljajo:

» Kratkorocni del posojil, najet pri BKS banki AG, Eko skladu in Intesa Sanpaolo banki, pogoji so opisani
v tocki 7.14.1.

« Pri Gorenjski banki d.d. najeto posojilo, katerega zapadlost je september 2026, obrestna mera je
dolocena na osnovi obrestne mere 3 mesecni EURIBOR + pribitek, zavarovano je s hipoteko. Posojilo
je bilo preneseno iz dolgorocnega na Kratkorocni del.

» Med Kratkoro¢nimi posoijili, dobljenimi pri bankah in organizacijah v drZavi je izkazano tudi stanje
odobrenega negativnega stanja na TRR.

» Drugi posojilodajalci predstavljajo héerinska podjetja in fizicne osebe.

7.14.4. GIBANJE KRATKOROCNIH FINANCNIH OBVEZNOSTI ZA LETO 2025

Tabela 33: Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti za leto 2025

Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocne Kratkorocne

v EUR (brez centov) .. . . . SKUPAJ
financne financne kratkorocne
obveznostido  obveznosti do financne
druzb v skupini bank obveznosti
1. Stanje 31. decembra 2024 236.900 1.541.675 43.706 1.822.281
Nova posojila 33.907 3.791 37.698
Odplacila posojil (20.000) (386.781) (48.003) (454.784)
Kratkorocni del dolgorocnih 1.323.725 32.022 1.355.747
posojil
Prenos na dolgorocni del (1.200.000) (1.200.000)
Koriscen limit pri banki 688.619 688.619
2. Stanje 31. decembra 2025 216.900 2.001.145 31.516 2.249.561

Druzba na dan 31. 12. 2025 izkazuje dolgorocne obveznosti iz finanénega najema v

visini 63.602 EUR in Kratkorocne obveznosti iz financnega najema v visini 31.516 EUR.

Stroski amortizacije sredstev, pridobljenih s finanénim najemom, so v letu 2025 znasali 42.552 EUR.
Obresti iz naslova finan¢nih najemov so v letu 2025 znasale 11.260 EUR.

SKupni denarni odtok iz naslova financnih najemov je v letu 2025 znasal 63.952 EUR, od tega 52.693 EUR za
odpladilo glavnice in 11.260 EUR za placilo obresti.

7.14.5. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Tabela 34: Kratkorocne poslovne obveznosti

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

22 Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev

220 Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v drZzavi 588.171 934.175

221 Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v tujini 242.182 91.186
Skupaj 830.353 625.361

23 Kratkoro¢ni prejeti predujmi in vars€ine

230 Prejeti kratkorocni predujmi 137.954 308.073
Skupaj 137.954 308.073

25 Kratkoro&ne obveznosti do zaposlencev

251 Obveznosti za Ciste plaCe in nadomestila plac 175.945 144.801

Obveznosti za prispevke za socialno varnost po vrstah

252 :
prispevkov

117.318 91.870




254 Obveznosti za davke iz bruto plac in nadomestil plac 32.895 27.352 8 P O J AS N I LA P O STAV K
255 Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 32.223 27.97 ®

256 Obveznosti do delavcev za regres 276 94

258 Obveznosti za prispevke izplacevalca 195 786 V I Z KAZ U P 0 S LO V N E G A

Skupaj 358.852 292.874
26 Obveznosti do drZavnih in drugih institucij I Z I DA
260 Obveznosti za obracunani DDV 138.573 91.134
264 Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb 5.730 31.714 Tabela 36: Izkaz poslovnega izida v obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
265 Obveznosti za daveni odtegljaj 1.728 2.887 -
v EUR (brez centov) Pojasnilo
Skupaj 146.031 125.735 -
28 Druge kratkorotne obveznosti 1. Cisti prihodki od prod.aje . L 8.647.962 7.869.329
280 KratkoroCne obveznosti za obresti (povezane druzbe) 25.917 16.206 2. SpremeTba vrec!nostl falog proizvodov in 344.212 126.692
nedokoncane proizvodnje
280 Kratkorocne obveznosti za obresti (ostali) 10.809 12.071 i i proizvodi i ' 8.1.
- . _ . - 3. Usr'edstvem lastni proizvodi in lastne 343.386 299.381
282 Kratkorocne obveznosti v zvezi z odtegljaji od plac in 1706 3.772 storitve
nadomestil plac zaposlencem ' ' Drugi poslovni prihodki (s
" : 4. . . C L . 702.461 845.068
285 Ostale kratkoro&ne poslovne obveznosti - 25.485 prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
Skupaj 38.432 57.534 5. Stroski blaga, materiala in storitev 7 4.069.699 3.943.787
Skupaj kratkoro&ne poslovne obveznosti 1.511.622 1.409.577 a) Nabavna vrednvosft prodanega blaga in 8.2. 1.617.189 1597517
materiala ter stroski porabljenega materiala 7
b) Stroski storitev 2.452.510 2.346.270
7.14.6. PREGLED POSLOVNIH OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV PO 6. Strozki dela 4.226.649 3.494.507
ZAPADLOSTI :
a) Stroski plac 7 8.3 3.155.837 2.585.533
Tabela 35: Pregled poslovnih obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti b) Stroski socialnih Zavarovanj ) - 927.718 463.827
Drugi stroski del 543.094 445147
(v EUR brez centov) nezapadle do 30 dni do 60 dni nad 60 dni Skupaj ©) Drugi stroski dela
. 7. Odpisi vrednosti 7 1.250.864 1.190.882
pomati 375468 207.355 2351 - 588.171 a) Amortizacija 1267818 1.190.882
Tuji 128.267 13915 - - 242.182 b) Prevrednot. posl. odhodki pri neopredmet. 8.4. in 8.5. 3,044 0
Skupaj obveznosti 503.733 321.270 5.351 - 830.353 sredstvih in opredmet. osn. sredstvih ’
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 0 0
Kratkorone obveznosti do zaposlenih v vi$ini 358.852 EUR se nana3ajo na neizplagane plafe za mesec obratnih sredstvih
december 2025, ki so bile izplacane januarja 2026 8. Drugi poslovni odhodki 8.6. 110.274 83.055
Druge Kratkorocne obveznosti do drZavnih in drugih intitucij se nanasajo na obveznost za placilo DDV-ja 9. Financni prihodki iz deleZev 7 - 0
za mesec december 2025 in obveznost za DDPO za del, prenesen v leto 2026. 10.  Finan&ni prihodki iz danih posojil 15.436 285

a) Financni prihodki iz posoijil, danih druzbam v 904 285

7 . 1 5 . Z U NAJ B I LAN C N E O BVEZ N O STI Sbk)uiii:;n(':ni prihodki iz posojil, danih drugim 8. 14,530 0

11.  Financni prihodki iz poslovnih terjatev | 3.549 4.814

Zunajbilancna sredstva v visini 3.891.464 EUR predstavljajo dane garancije in jamstva v visini 2.000.000

EUR, zastavo premicnin v visini 25.166 EUR in hipoteke na nepremicninah v visini 1.866.298 EUR. b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do

drugih 3.949 4.814




Financni odhodki iz oslabitve in odpisov

12. finan€nih naloZb ) 0
13.  Finan&ni odhodki iz finan€nih obveznosti 217.576 272.909
a) FlngnFnl odhodki iz posajil, prejetih od druzb 9711 12.098
v skupini
b) Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 186.560 233.062
% - v - .. - . v . 8.1 1.
o] Flnancql odhodki iz drugih financnih 21,305 97749
obveznosti
14.  Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti 12.497 18.689
b) Fu?an'cnl pdhodkl iz obveznosti qo 1237 9532
dobaviteljev in menicnih obveznosti
c) Fmancru odhodki iz drugih poslovnih 11.260 9 157
obveznosti
15.  Drugi prihodki 8.10. 41.988 21.039
16.  Drugi odhodki 8.12. 13.143 34.401
17.  Davek iz dobicka 25.381 21.437
18.  OdloZeni davki - 0
19.  Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 8.13. 172.911 106.941
Tabela 37: Izkaz drugega vseobsegajocega donosa druzbe LOTRIC Meroslovje d.o.o. za leto kongano 31. decembra 2025 — razlicica |
v EUR (brez centov) 2025 2024
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 172.911 106.941
Spremembe preseZka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev in ) i
opredmetenih osnovnih sredstev (neto)
Spremembe preseZka iz prevrednotenja financnih sredstev (neto) - -
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe raunovodskih izkazov podjetij v ) )
tujini
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 1.565 (12.668)
Celotni vseobsegajoc€i donos obracunskega obdobja 174.476 94.273

8.1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Tabela 38: Cisti prihodki od prodaje

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

76 Poslovni prihodki

760 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 6.415.034 5.709.391

761 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 1.137.652 914.293

762 Pnhodvkl od prodaje trgovskega blaga in materiala na 892,109 1118.837
domacem trgu

763 tPr;ll]odkl od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem 203.167 126.808

748 Drugl.prlhodkl, povezanl S po§lovn|m| .L.ICInkI (subvencije, 489,482 776.125
dotacije, regresi, kompenzacije, premije...)

769 Prevrednotovalni poslovni prihodki 12.779 68.943
Skupaj 9.350.423 8.714.397

V izkazu poslovnega izida za leto 2025 druzba LOTRIC Meroslovije d.o.0. izkazuje prihodke v skladu s
SlovensKimi racunovodsKimi standardi, to so prihodkKi, ki se nanasajo na poslovno leto in so bili v tem
obdobiju tudi realizirani, ne pa tudi vedno poravnani.

8.2. STROSKI BLAGA, MATERIALA
IN STORITEV

Tabela 39: Stroski blaga, materiala in storitev

Konto v EUR (brez centov)

70 Poslovni odhodki

702 Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 816.888 980.949
Skupaj 816.888 980.949

40 Stroski materiala

400 StroSki materiala 465.671 250.357

401 Stroski pomoZnega materiala 31.249 43.940

402 Stroski energije 127.150 163.357

403 StroSki nadomestnih delov za osn. sred. in materiala za vzdrz. ) )
osn. sred.

404 Odpis drobnega inventarja in embalaZe 81.605 76.924

405 :)Jj::il:_dri;\[li Ii,tro.%kov mat. in drob. invent. zaradi ugotovljenih ) 1195




406 Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 11.615 21.820

407 Drugi stroski materiala 83.011 58.975
Skupaj 800.301 616.568

41 Stroski storitev

410 Stro§ki storitev pri proizvajanju proizvodov in opravljanju 764242 837 844
storitev

4N Stroski transportnih storitev 217.701 202.128

412 Stroski storitev v zvezi z vzdrZevanjem 95.045 99.886

413 Najemnine 61.187 35.424

414 Povracila stroSkov zaposlencem v zvezi z delom 267.416 317.748

415 f;;zérlgivztzz. grreorrrr:i}a;a, str. bancnih storitev, str. posla in 113.615 106,403

416 Stroski intelektualnih in osebnih storitev 259.563 202.709

417 Stroski sejmov, reklame in reprezentance 97.580 108.042
Stroski storitev fizi€nih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti,

418 skupaj z dajatv. ki bremenijo podjetje (po pogodbah o delu, 158.187 148.088
avtorskih pog., sejnine)

419 Stroki drugih storitev 417.974 287.998
Skupaj 2.452.510 2.346.270

8.3. STROSKI DELA

Tabela 40: Stroski dela

Konto v EUR (brez centov)

47 Stroski dela

470 Place zaposlencev 2.802.580 2.277.591

471 Nadomestila pla¢ zaposlencev 353.257 307.942

472 Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 43.150 44,734
Regres za letni dopust, bonitete, povracila (za prevoz na delo

473 in z njega, za prehrano, za loceno Zivljenje) in drugi prejemki 513.815 404.596
zaposlencev

474 Delodaja'lcew prlspev.kl od plac, nadomestil plac, bonitet, 4845683 419.093
povracil in drugih prejemkov zaposlencev

479 Rezer\(gc!je za pOngPIne, jubilejne nagrade in odpravnine ob 29,979 40551
upokojitvi, neizkoriscen dopust
Skupaj 4.226.649 3.494.507

Ostalih zahtev zaposlenih po izplacilih, Ki jim druzba nasprotuje, ni bilo. Place in regres so hili izplacani
skladno s kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi.

Povpreéno Stevilo zaposlenih v druzbi LOTRIC Meroslovje d.o.0., izratunano na podlagi realiziranih ur,
znasa 104,87.

Tabela 41: AOP 140

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
470000 Place zaposlencev 2.802.580 2.277.591
471000 Nadomestilo plac zaposlencev - refundacije 353.257 307.942

Tabela 42: AOP 141

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
472000 Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 43.150 44.734
474000 Prispevki na place PIZ 237.520 229.906

Tabela 43: AOP 142
Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
474000 Prispevki na place za zdrav. zavarovanje 247.048 189.187

Tabela 44: AOP 143

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
473000 Nadomestila stroSkov prehrane in prevoz na delo, ter regres 509.727 402.676
473200 StroSek odpravnin 4.088 1.920
479100 Neizkoris€en dopust, rezervacije za pokojnine 29.279 40.551

V zgornji tabeli smo razkrili stroske dela za leto 2025 po posameznih vrstah stroskov, ki so sestavni del
stroskov zaposlenih in se nanasajo na dejavnost od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.




8.4. ODPISI VREDNOSTI

Tabela 45: Odpisi vrednosti
Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

72 Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednot. poslovni odhodki neopredmetenih sredstev, 00S

720 : o 3.046 -
in nal. nepremicnin

723 Prevrednotovalni poslovni odhodki kot posledica odpisov i i
zaradi oslabitve v zvezi s poslovnimi terjatvami

724 Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s stroski dela - -
Skupaj 3.046 -

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih v visini 3.046 EUR so nastali zaradi odpisa in
prodaje osnovnih sredstev v letu 2025.

8.5. AMORTIZACIJA

Tabela 46: Amortizacija

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

43 Amortizacija

430 Amortizacija neopredmetenih sredstev 306.878 241.792

431 Amortizacija zgradb 90.581 94.693

432 Amortizacija opreme in nadomestnih delov 850.359 854.397
Skupaj 1.247.818 1.190.882

Popravki vrednosti (amortizacija) so obracunani v visini, v skladu z racunovodsko politiko druzbe v visini, Ki
je priznana kot davéni odhodek. DruZba samostojno doloca stopnje amortizacije glede na dobo Koristnosti
posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Pri amortiziranju opredmetenih osnovnih sredstev se
uporablja enakomerna ¢asovna metoda.

Osnovna sredstva so se v letu 2022 zacela amortizirati s prvim dnem naslednjega meseca, Ko se zacnejo
uporabljati. V letu 2023 je druzbha spremenila metodo zacetka amortizacije, osnovna sredstva se zacnejo
amortizirati z dnem, ko se zacnejo uporabljati. V letu 2025 druZba ni spreminjala metode.

8.6. DRUGI STROSKI

Tabela 47: Drugi stroski

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

48 Drugi stroski
Dajatve, ki niso odvisne od stroSkov dela ali drugih vrst

480 » - 39
stroskov

481 Izdatki za varstvo okolja 1.244 1.869

482 Na'grade (.iljakom in Studentom na delovni praksi skupaj z 7013 7901
dajatvami

483 Stipendije dijakom in $tudentom 17.444 1.893

489 Ostali stroski 84.573 72.053
Skupaj 110.274 83.055

Drugi strodki predstavljajo stroSke za ¢lanarine, nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a, stroSek
izplacil za humanitarne, Sportne in Kulturne namene ipd.

8.7. STRUKTURA STROSKOV
IN POSLOVNIH ODHODKOV

Tabela 48: Struktura stroskov in poslovnih odhodkov

v EUR (brez centov) 2025 2024
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 816.888 980.949
StroSki materiala 800.301 616.567
Stroski storitev 2.452.510 2.346.270
Stroski dela 4.226.649 3.494.507
Amortizacija 1.247.818 1.190.882
Prevrednotovalni poslovni odhodki 3.046 -
Drugi stroski 110.274 83.055
Skupaj: 9.657.486 8.712.230




8.8. CISTI POSLOVNI 1ZID
IZ REDNEGA DELOVANJA

Tabela 49: Cisti poslovni izid iz rednega delovanja

Prihodki v EUR 2025 2024
Cisti prihodki iz prodaje in usredstvenih lastnih ucinkov 8.991.348 8.168.708
Drugi prihodki od poslovanja 702.461 845.068
Prihodki financiranja 18.985 5.099
Drugi prihodki 41.987 21.039
Skupaj: 9.754.781 9.039.914
Odhodki v EUR 2025 2024
Poslovni odhodki 8.840.598 7.731.281
Nabavna vrednost prodanih materiala in blaga 816.887 980.949
Odhodki financiranja 230.073 291.597
Drugi odhodki 13.143 34.401
Skupaj: 9.900.701 9.038.228
Davki 25.381 21.437
Povecanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 344.212 126.692
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 172.911 106.941

8.9. FINANCNI PRIHODKI

Tabela 50: Financni prihodki

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
77 Finané&ni prihodki
770 Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini - -
774 Financni prihodki iz posojil, danih organizacijam v skupini 906 285
775 Financni prihodki iz posojil, danih drugim 14.530 -
777 Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 3.549 4.814
Skupaj 18.985 5.099
Tabela 51: Drugi prihodki
Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
78 Drugi finanéni prihodki in ostali prihodki
785 Subvengljg, dEtaglje in podobni prihodki, ki niso povezani s 95 543 )
poslovnimi ucinki
786 Prejete odSkodnine, ki niso povezane s poslovnim ucinkom 13.507 18.990
788 Pozitivne evrske izravnave 64 37
789 Ostali prihodki 2.854 2.012
Skupaj 41.988 21.039
8.11. FINANCNI ODHODKI
Tabela 52: Financni odhodki
Konto v EUR (brez centov) 2025 2024
74 Finan&ni odhodki iz finanénih naloZb in obveznosti
740 0Odhodki iz posojil, prejetih od organizacij v skupini 9.711 12.098
741 0Odhodki iz posojil, prejetih od bank 186.560 233.062
743 Odhodki iz drugih financnih obveznosti 21.305 27.749
745 Odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 1.237 9.532
746 Odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 11.260 9.157
Skupaj 230.073 291.598




8.12. DRUGI ODHODKI

Tabela 53: Drugi odhodki

Konto v EUR (brez centov) 2025 2024

75 Drugi finanéni odhodki in ostali odhodki

752 Denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 8 -

754 Donacije 8.200 20.900

758 Negativne evrske izravnave 168 14

759 Ostali odhodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 4.767 13.487
Skupaj 13.143 34.401

8.13. CJSTI POSLOVNI 1ZID
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Tabela 54: Cisti poslovni izid iz obracunskega obdobja

Vrsta dobicka / izgube (v EUR)

Dobicek / izguba iz poslovanja 380.535 428.239
Dobicek / izguba iz financiranja (211.088) (286.498)
Dobicek / izguba iz drugega poslovanja 28.845 (13.363)
Davki (25.381) (21.437)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 172.911 106.941

8.14. BILANCNI DOBICEK

Tabela 55: Bilancni dobicek

Znesek v EUR
Postavka

TekocCega leta  PrejSnjega leta

2 3 4

A. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 172.911 106.941
B. CISTA 1ZGUBA POSLOVNEGA LETA

C. PRENESENI DOBICEK 1.272.732 1.165.791

C. PRENESENA 1ZGUBA
D. ZMANJSANJE KAPITALSKIH REZERV
E. ZMANJSANJE REZERV I1Z DOBICKA (206 do 209)

1. zmanjSanje zakonskih rezerv

2. zmanjSanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze

3. zmanjSanje statutarnih rezerv

4. zmanj$anje drugih rezerv iz dobicka
F. POVECANJE REZERV 1Z DOBICKA (211 do 214)

1. povecanje zakonskih rezerv

2. povecanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleZe

3. povecanje statutarnih rezerv

4. povecanje drugih rezerv iz dobicka

6. DOLGOROCNO ODLOZENI STROSKI RAZVIJANJA NA BILANCNI
PRESECNI DAN

H. BILANCNI DOBICEK
(200-201+202-203+205-210-302)

I. BILANENA 1ZGUBA
(201-200-202+203-204-205+210+302)

8.15. DOGODKI PO DATUMU
BILANCE STANJA

Dogodkov po datumu bilance stanja, Ki bi lahko vplivali na racunovodske izkaze za poslovno leto 2025,
ni bilo.

2.106.274 1.780.820

(660.631) (508.088)




9. DENARNI TOK

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilance stanja na dan 31. 12. 2025 in iz
podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2025 ter iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev
pritokov in odtokov in za ustrezno razclenitev pomembnejSih postavk.

Tabela 56: Denarni tok

v EUR (brez centov) 2025 2024
A Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 934

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni

prihodki iz poslovnih terjatev 10.080.00% 8.866.942

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in

financni odh. iz posl. Obveznosti (8.430.534) (7.611.900)

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih

odhodkih (25.381) (21.437)

1.624.094 1.233.605

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in

Izdatki za pridobitev financnih nalozb (100.000) 187.700
(721.006) (497.961)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) (648.192) (460.075)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 757.910 1.526.892
757.910 1.526.892
b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (217.576) (291.598)
Izdatki za vracila kapitala - -
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti (1.178.784) (1.579.906)
(1.396.360) (1.871.504)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) (638.450) (344.612)
C. Koncno stanje denarnih sredstev 569.258 11.313
X) Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) 957.945 (310.776)
y) ZaCetno stanje denarnih sredstev 11.313 322.089

b) obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
ZaCetne manj koncne poslovne terjatve (192.113) (31.120)
ZaCetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 673.578 (538.246)
ZaCetne manj koncne zaloge (351.328) (173.005)
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 102.045 48.027
t(eozrfrr\lgcrir;:nj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in (11.689) (45.350)
220.493 (739.694)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 1.844.587 493911
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju
Prejevm!(i od _doblje_nih _obresti in deleZev v dobicku, ki se 904 285
nanasajo na investiranje
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 24.008 7.480
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 47.900 30.121
72.814 37.886
b) Izdatki pri investiranju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (466.316) (299.381)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (154.690) (386.280)




10.3. KAZALNIKI VODORAVNEGA
FINANCNEGA USTROJA

a) kapitalska pokritost osnovnih sredstev

10. RACUNOVODSKI
KAZALNIKI

Vrednost Vrednost kazalnika ~ INDEKS Kapital 3.430.542 | 3.256.066 0.65 0.55 118
TEKOCE  PRETEKLO TEKOGE PRETEKLO TEKOCE/ osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) | 5.237.991 | 5.873.941
LETO LETO LETO LETO  PRETEKLO
d) neposredna pokritost kratkoro€nih obveznosti (hitri koeficient)
2025 2024 2025 2024 LETO
likvidna sredstva 969.258 11.313
: 0,15 0,00 43,24
kratkorocne obveznosti 3.761.183 | 3.231.858
1 0 ¢ 1 ‘ KAZALN I KI STANJ A e) pospesena pokritost kratkoro€nih obveznosti (pospeseni koeficient)
FI NAN C I RAN J A likvidna sredstva + kratkorocne terjatve 2.013.007 | 1.262.949
: 0,54 0,39 1,37
kratkorocne obveznosti 3.761.183 | 3.231.858
a) stopnja lastnikosti financiranja f) kratkoro€na pokritost kratkoronih obveznosti (kratkoro&ni koeficient)
Kapital 3.430.542 | 3.256.066 kratkorogna sredstva 3.603.389 | 2.549.903
S 0,35 0,32 1,07 0,96 0,79 1,21
obveznosti do virov sredstev 9.940.562 | 10.096.604 kratkoro&ne obveznosti 3.761.183 | 3.231.858 ’ ’ ’
c) stopnja dolgoro&nosti financiranja
kapital + dolgoroéni dolgovi 5.698.464 | 6.372.142 057 063 - 1 0 4 KAZALN I KI
obveznosti do virov sredstev 9.940.562 | 10.096.604 ' ' ’ G OSPO DARN OSTI
10.2. KAZALNIKI STANJA p——
poslovni prihodki 10.038.021 | 9.140.470
1,04 1,05 0,99
I NVESTI RANJ A poslovni odhodki 9.657.486 | 8.712.231
a) stopnja osnovnosti investiranja
osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti | 5.237.991 | 5.873.941 053 058 091 1 O ‘ 5 ‘ KAZALN I KI
Sredstva 9.940.562 | 10.096.604 | ’ ' DONOSNOSTI
¢€) stopnja dolgoro&nosti investiranja a) Cista dobickonosnost kapitala
gg\llge-kiredstva (brez odlozenih terjatevza | - o0 a0c | 4 479 955 - - - Cisti dobitek v poslovnem obdobju 172911 | 106.941
' ' ' povprecna vr. kapitala (brez ¢.dobicka posl. 0,05 0,03 1,57
Sredstva 9.940.562 | 10.096.604 obd.) 3.256.849 | 3.155.459




11. POROCILO REVIZORJA




12. POJASNILA
K IZKAZOM

NA PODLAGI 69. CLENA ZGD-1

1. tocka 2. odstavka 69. ¢lena ZGD-1

Metode, ki so bile uporabljene za vrednotenje posameznih postavk v racunovodskih izkazih in metode, ki so
bile uporabljene za izracun odpisov vrednosti ter nacin preracuna tuje valute v domaco valuto so navedeni
v Pojasnilih k racunovodskim izkazom v poglavju 2 in poglaviju 3.

2. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
Osnovna sredstva se po pripoznanju merijo po modelu nabavne vrednosti.

3. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
Druzba izKkazuje dolgorocne financne nalozbe, kar predstavlja nalozbe v deleZe podjetij in dolgorocno
dano posaojilo.

4. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
Druzha ima vse financne obveznosti izkazane v bilanci stanja.

5. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1

DruZba ima dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti, ki so zavarovane s stvarnim jamstvom,
evidentiranje v locenih evidencah je vzpostavljeno. Druzba je obveznosti razkrila v poglavjih 7.14.1. in
7.14.3. racunovodskega porocila.

6. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
Druzha v porocevalskem letu ne izkazuje dolgorocnega ali kratkorocnega posojila, danega poslovodstvu
druzbe.

7. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
Prihodki in odhodki izjemnega obsega ali pomena so prikazani v Pojasnilih k izkazu poslovnega izida od
1.1.2025 do 31. 12. 2025.

Tabela 57: Prihodki od prodaje po vrstah in trgih

PROMET (v EUR) 2025  PROMET (v EUR) 2024

Prihodki od prod. proiz. — domaci trg — lastna proiz. 850.852 451.964
Prihodki od prod. storitev — domaci trg 5.964.182 9.257.427
Prihodki od prod. proiz. — trg EU — lastna proiz. 17.276 14.413
Prihodki od prod. storitev — trg EU 774.098 645.787
Prihodki od prod. proiz. — trg izven EU — lastna proiz. 77.306 12.453
Prihodki od prod. storitev — trg izven EU 268.971 241.640
Prihodki od trgov. blaga — domaci trg 892.109 1.118.837
Prihodki od trgov. blaga - trg EU 93.781 46.950
Prihodki od trgov. blaga — trg izven EU 109.387 79.858
SKUPAJ 8.647.962 7.869.329

8. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
Druzba ima financne obveznosti z rokom dospelosti daljSim od petih let, in sicer:

» Posojilo, najeto pri SID - Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d., znesek posojila, katerega
dospelost je daljsa od petih let, je 1.200.000,00 EUR, zapadlost posojila je marec 2033, obrestna
mera je dolo€ena na osnovi obrestne mere 6 mesecni EURIBOR + pribitek.

» Posojilo, najeto pri EKko skladu preko Banke Intesa Sanpaolo d.d., znesek posojila, katerega dospelost
je daljSa od petih let, je 178.641,70 EUR, zapadlost posojila je oktober 2031, obrestna mera je dolocena
na osnovi obrestne mere 3 mesec¢ni EURIBOR.

9. tocka 2. odstavka 69. ¢lena ZGD-1
V letu 2025 je bilo v druzbi LOTRIC Meroslovje d.o.o0. zaposlenih 111 strokovnjakov in strokovnjakinj.

Tabela 58: Stevilo zaposlenih in stopnja izobrazbe

Stevilo zaposlenih

2 Il 2 2 2
3 I 2 2 2
b4 v 10 9 10
9 v a7 51 46
6 Vi 35 33 32
7 Vil 3 3 3
8 Vil 2 2 2

SKUPAJ 1 102 97




10. tocka 2. odstavka 69. clena ZGD-1
DruZba ima v porocevalskem letu 2025 oblikovane lastne poslovne deleZe v delezu 24,5 %.

OSTALA RAZKRITJA NA PODLAGI 3. IN 4. ODSTAVKA 69. CLENA ZGD-1

A. Stalna sredstva
Gibanje stalnih sredstev je prikazano v Pojasnilih k izkazu bilance stanja od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

B. Finan¢ni instrumenti
Druzha v porocevalskem letu ni imela financnih instrumentov.

C. Znesek vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v druZbi v poslovnem letu prejeli €lani
poslovodstva, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del
kolektivne pogodbe

Skupni znesek vseh prejemkov zaposlenih po individualni pogodbi v letu 2025 je 409.790 EUR.
Poslovodstvo v letu 2025 ni prejelo nobenih dodatnih prejemkov.
SKkupni znesek prejemKkov ¢lanov poslovodstva v letu 2025 je 120.916 EUR.

D. Podatki za vsako druzbo, v kapitalu katere je druZba sama neposredno ali po osebi, ki deluje za
racun druzbe, udeleZena z najmanj 20 %.

Neposredno Kkapitalsko povezane druzbe so:

« LOTRIC Certificiranje d.o.o., Slovenija, 100 % lastniski delez,
e PSM merilni sistemi d.o.o., Slovenija, 100 % lastniski delez,
« TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrvaska, 50 % lastniski deleZ,

+ LOTRIC Control d.o.o., BIH, 50 % lastniski deleZ,

+ LOTRIC Metrologija d.o.o., Srbija, 100 % lastniski deleZ,

+ LOTRIC Metrologija d.o.0., Makedonija, 50 % lastniski deleZ,
+ LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija, 100 % lastniski deleZ,
« LOTRIC Metrology GmbH, Nemcija, 100 % lastniski delez.

Povezane druzbe so v letu 2025 ustvarile skupaj 5.133.354 EUR prihodkov iz prodaje in dobicek v visini
389.960 EUR.

E. Odobreni kapital in pogojno povecan osnovni kapital
Druzba nima odobrenega kapitala oziroma ni pogojno povecala osnovnega kapitala.

F. Delnice
Druzba nima izdanih delnic.

G. Obveznice
DruZba ni izdala dividendnih obveznic, zamenljivih obveznic, obveznic s prednostno pravico do nakupa
delnic oziroma drugih vrednostnih papirjev.

H. Druzbenik v drugi druZbi in neomejena osebna odgovornost za obveznosti druzbe

Druzba je druzbenik v drugih druzbah. Druzba odgovarja za obveznosti druzbe, v Katerih je lastnik, v
sorazmernem deleZu lastnistva v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Druzba je v letnem
porocilu navedla vse druZbe, v kapitalu katerih je udeleZena, v poglavju Dolgorocne finan¢ne nalozbe.

l. in J. Obvladujoca druzba
Druzba nima obvladujoce druzbe.

K. Predlagana razporeditev dobicka
Dobicek leta 2025 v znesku 172.911 EUR se razporedi v druzbi Kot nerazporejeni dobicek.

L. Vrsta in poslovni namen operacij druzbe, ki niso izkazane v bilanci stanja
Druzba nima operacij oziroma dejavnosti, Ki niso izkazane v bilanci stanja in katerih tveganja ali Koristi bi
pomembno vplivali na oceno finan¢nega stanja druzbe.

M. Poslovni dogodki po zakljucku poslovnega leta
Bistvenih poslovnih dogodkov po koncu poslovnega leta ni bilo.




N. Transakcije s povezanimi druZbami

Tabela 59: Transakcije s povezanimi druzbami v letu 2025

Druzba

Prihodki

Stanje
terjatev

Stroski

NEN
obveznosti

Stanje danih
posojil

Prihodki od
obresti

Stanje prejetih
posojil

Odhodki za
obresti

LOTRIC Certificiranje d.0.0., Slovenija 105.437 29.540 3.775 6.454 64.727 906 20.000 285
PSM merilni sistemi d.o.0., Slovenija 6.487 803 14.363 36.529 - - 196.900 9.427
LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija 328 77 146.711 - 500 - - -
LOTRIC Metrologija d.0.0., Makedonija 47.407 66.032 - - - - - -
LOTRIC Control d.o.0., BIH 74.101 7.321 514 233 100.000 - - -
TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrvaska 189.190 5.609 1.315 627 - - - -
LOTRIC Metrologija d.0.0., Srhija 64.717 6.325 3.902 1.642 - - - -
LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija 3.328 307 - - 39.400 - - -
Skupaj 490.994 116.013 170.580 45.484 204.627 906 216.900 9.711

Tabela 60: Transakcije s povezanimi druzbami 2024 in 2025

v EUR 2025 2024
LOTRIC Certificiranje d.o.0., Slovenija 105.437 81.641
PSM merilni sistemi d.o.o0., Slovenija 6.487 71.244
LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija 328 454
LOTRIC Metrologija d.0.0., Makedonija 47.407 45.160
LOTRIC Control d.o.0., BIH 74.101 70.309
TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrvaska 189.190 160.202
LOTRIC Metrologija d.o.0., Srbija 64.717 185.394
LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija 3.328 2.306
Skupaj 490.994 552.711
Tabela 61: Nabava pri povezanih druzbah
v EUR 2025 2024
LOTRIC Certificiranje d.o.0., Slovenija 3.775 70.645
PSM merilni sistemi d.o.0., Slovenija 14.363 12.331
LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija 146.711 276.088
LOTRIC Metrologija d.0.0., Makedonija
LOTRIC Control d.o.0., BIH 514 85
TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrva3ka 1.315 1.905
LOTRIC Metrologjja d.o.0., Srbija 3.902
LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija
Skupaj 170.580 361.054
Tabela 62: Terjatve iz poslovanja do povezanih druzb
v EUR 2025 2024
LOTRIC Certificiranje d.o.0., Slovenija 29.540 51.459
PSM merilni sistemi d.o.0., Slovenija 803 890
LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija 77 264
LOTRIC Metrologija d.0.0., Makedonija 66.032 58.003
LOTRIC Control d.o.0., BIH 7.321 61.007
TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrvaska 5.609 8.301
LOTRIC Metrologjja d.o.0., Srbija 6.325 26.949
LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija 307 307
Skupaj 116.013 207.180




Tabela 63: Obveznosti iz poslovanja do povezanih druzb

v EUR 2025 2024

LOTRIC Certificiranje d.o.0., Slovenija 6.454 6.169

PSM merilni sistemi d.o.0., Slovenija 36.529 12.742

LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija 10.541

LOTRIC Metrologija d.0.0., Makedonija

LOTRIC Control d.o.0., BIH 233 233

TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrvaska 627

LOTRIC Metrologjja d.o.0., Srbija 1.642

LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija

Skupaj 45.484 29.684
Tabela 64: Dana posojila povezanim druzbam

v EUR 2025 2024

LOTRIC Certificiranje d.o.0., Slovenija 64.727 64.727

LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija 500 500

LOTRIC Metrologija d.o.0., Makedonija

LOTRIC Control d.o.0., BIH 100.000

TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrva3ka

LOTRIC Metrologija d.o.0., Srbija

LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija 39.400 38.400

Skupaj 204.627 103.627
Tabela 65: Prejeta posojila od povezanih druzb

vEUR 2025 2024

LOTRIC Certificiranje d.o.0., Slovenija 20.000 20.000

PSM merilni sistemi d.o.0., Slovenija 196.900 216.900

LOTRIC Messtechnik GmbH, Avstrija

LOTRIC Metrologija d.0.0., Makedonija

LOTRIC Control d.o.0., BIH

TEHNICAR SERVAG d.0.0., Hrvaska

LOTRIC Metrologjja d.o.0., Srbija

LOTRIC Metrology GmbH, Nem¢ija

Skupaj 216.900 236.900

0. Druge rezervacije
Druzha ima oblikovane rezervacije za pokojnine, jubilejne nagrade in odpravnine ob upokKojitvi.

P. Clenitev izkaza poslovnega izida po 3. odstavku 66. &élena ZGD-1
Clenitev izkaza poslovnega izida ni bila uporabljena po tretjem odstavku 66. ¢lena ZGD-1.

R. Razclenitev kapitalskih rezerv v skladu s 1. odstavkom 64. ¢lena ZGD-1

Druzha ima oblikovane kapitalske rezerve, podlaga Katerih so druga vplacila na podlagi druzbene pogodbe.
DruZba je na dan 31. 12. 2025 imela lastne poslovne deleZe v vrednosti 2.800.000 EUR, Kkar predstavlja
24,5 % osnovnega kapitala.

V poslovnem letu 2025 druZba ni pridobila oziroma odtujila dodatnih lastnih poslovnih deleZev. Lastni deleZi
se izkazujejo Kot odbitna postavka kapitala. DeleZev je 5, obstajajo 4 druzbeniki, deleZi pa niso zastavljeni.

S. Povprecno stevilo zaposlenih med poslovnim letom
V letu 2025 je bilo povprec¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 104,87.

T. OdloZene terjatve za davek
DruZba v porocevalskem letu ni oblikovala odloZenih terjatev za davek.




13. DRUGA RAZKRITJA
13.1. PODATKI O SKUPINAH OSEB

Druzha v letu 2025 ni izplacevala dividend.
Druzba ni dajala nobenih porostev za morebitne obveznosti lastnika navzven.

Druzba trenutno nima pravnih sporov in tozbenih oz. drugih zahtevkov.

13.2. DOGODKI PO 31. 12. 2025

Po 31. 12. 2025 ni bilo dogodkov, ki bi bistveno vplivali na poslovni rezultat.

13.3. DRUGE ZADEVE

Vpliv rasti EURIBOR-ja:

V druzbi v letu 2025 beleZimo poviSanje bancnih storitev (obresti) na racun rasti EURIBOR-ja.
Vojni konflikti v svetu ne vplivajo na poslovanje druzbe LOTRIC Meroslovie d.o.o.

PREDLOG ZA OBRAVNAVAN.JE BILANCNE IZGUBE

Druzba je v poslovnem letu 2025 ustvarila Cisti dobicek v visini 172.911 EUR. Preneseni dobicek iz preteklih
let znasa 1.272.732 EUR.

Pri ugotavljanju hilan¢nega dohicka oziroma bilancne izgube se uposSteva tudi zmanjSanje za dolgorocno
odloZene stroske razvijanja v visini 2.106.274 EUR.

Bilan¢na izguba za poslovno leto 2025 tako zna3a 660.631 EUR.

Poslovodstvo predlaga skupscini druzbe, da se bilancna izguba v visini 660.631 EUR prenese v naslednje
poslovno leto in se pokrije iz morebitnega bilan¢nega dobicka prihodnjih poslovnih let.

Selca, 31. 8. 2026

LOTRIC Meroslovje d.o.o.
Maja Brelih Lotric, direktorica

SKLEP SKUPSCINE 0 POKRITJU BILANCNE I1ZGUBE

Skupscina druzbenikov je dne 24. 8. 2026 sprejela sklep, da se bilan¢na izguba za poslovno leto 2025 v visini

660.631 EUR prenese v naslednje poslovno leto in se pokrije iz bilancnega dobicka prihodnjih poslovnih let.

Selca, 31. 8. 2026

Maja Brelih Lotri¢

Katja Lotric Kejzar

Mitja Lotric

Marko Lotric¢




